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Knihy pIné inspirativnich vystfizk( jsou

uZ passé, nyni vladne Twitter a Pinterest!
Kvalitni fotografie do svého virtualniho
pamatnicku pofidite stylové — fotoaparat
Leica M9-P je limitovana edice vytvorena
ve spolupraci s médni znagkou Hermés.
Ma koZené komponenty i krasné pouzdro.

Kdo se pfi praci v open space kancelafi
chce co nejvice soustredit na svilj vnitFni
dusevni prostor, ten at si nasadi luxusni
sluchatka Hé od severské znacky

Bang & Olufsen. Jsou potaZena nejjemné&jsi
jehn&&i kizi, ktera &asem ziska krasnou
patinu, a vynikaji i technickymi parametry.
Prodava KD Elektronika.

Potrebujete si rychle zakreslit planek?
Zapsat poznamku? Zachytit skicu? Skvéla
je Apple aplikace Paper; s niz rad ve
svém tabletu pracuje i slavny architekt
Daniel Libeskind, oviem klasicky papir

s charakteristickou vini, kterého se
muZete dotknout, pieloZit, zmuchlat,
pIné nenahradi nikdy! Proto mezi
bestsellery znacek jako Louis Vuitton
nebo Hermes dal patii krouzkové diare.

Ve Vézefiské ulici si svoji jedinou
mimoitalskou pobocku oteviela
rodinna znacka Lusha Florence.
KaZdy z modelil bot, kabelek

i koZich( $iji tradi¢nimi ru¢nimi
technikami, a to jen ve &tyfech
exkluzivnich exemplafich!
Exoticka kdze z hada, krokodyla
¢i pStrosa se objevuje i na
dopliicich, jako jsou penéZenky
¢i diafe. S nimi v ruce si ziskate
pozornost na viech dileZitych
poradach a schiizkach.

Jiz prvni sluchatko

s reproduktorem ve tvaru
prolamovaného kvadriku, které
Svycarsky designér Yves Béhar
navrhl pro znacku Jawbone,
vypadalo jako souéast kosmického
skafandru. Nyni je v nabidce jiz
nékolikata generace — ta nejnovéjsi
se jmenuje Era a oslovi i ty

nejnarocnéjsi médni nadsence.

Koncentrace

Po obdobf dovolenych nas ¢eka navrat do prace. A opét porady,
schlizky, zaznamy... Pro¢ na to ovsem nejit stylov&? Vybrali jsme
elegantni pomocniky a technologické vychytavky, které vas pracovni
kout rozzari stejné jako pestrobarevné listi podzimni mlhu.

psana osobni pozvani, vzkazy & dopisy
neztratily na hodnoté. Trénujte proto
krasopis s novou radou od znacky Louis
Vuitton, ktera zahrnuje kiZi obalena
pera, zdobené papiry a obalky, ale také
barevné inkousty. Od konce listopadu

k dostani v novém butiku LV v Praze,
jehoZ soutasti bude také tzv. Cabinet
d’Ecriture.

Inspirativni prostiedi umi jednoduse
navodit Philips Light, domaci reflektor

s moZnym nastavenim milionti odstint
rtiznych barev. OranZova zenergizuje,
zelend prohloubi koncentraci, tmavé
modra navodi prijemné usinani

a pfijemné se s ni i probudite. LoZnici
totiZ postupné osvétli vybranou barvou.

Kdo by neznal ikonicka psaci pera
Montblanc, jimiz se podepisuji ty

na prvni pohled podle bilého emblému
hvézdy, symbolizujiciho zasnéZeny vrchol
hory, intarzovaného do $picky vsech
modeld.Vyjimku netvorfi ani edice

k prileZitosti vyroci devadesiti let od
vzniku modelu Meisterstiick.

Vase lepsi ja slibuje kazdy den motivovat
novy Sony SmartBand.Tento stylovy
digitalni naramek sleduje vasi celodenni
aktivitu a mapuje, analyzuje a statisticky
srovnava skoro v3e, co délate. Kudy
chodite, k ¢emu pouZivate telefon, co
fotite, jak &asto poslouchate hudbu &
sportujete atd. PFehledné zaznamy pak
muZete vyuZit k vylepSeni Zivotospravy.

Text Maria MI€¢ouskova
Fotografie archiv

Skutecnou individualitu podtrhuje
souhra v3ech zvolenych dopliiki —
ochranny obal na mobilni

telefon nevyjimaje. Na iPhone

a iPad mGZeme doporucit tFeba
ty od designéra Ora-lto, potazené
vInénymi latkami danské znacky
Kvadrat. Koupite v Ligne Roset.

Diky bezdratovym Bluetooth
reproduktordm si své oblibené
melodie miZete ,prrenaset”

z mistnosti do mistnosti a vychutnat
si je bez omezeni ti'eba pfi vareni
nebo ve vané pIné bublin. Mezi
designové vystrelky poslednich

dni pat¥i reproduktory Vifa, které

u nas prodava Fullstars.cz.




EDITORIAL

Milé ctenarky,

léto jiz neodvolatelné odval ¢as, ale nemusime zoufat — i podzim ma své kouzlo.
Abychom vam ho ,,dobarvili“, posilime za vami Sestadvacaté &islo Lady In, asopisu
Damského investi¢niho klubu Ceské spofitelny.

Pripravili jsme pestrou paletu informaci ze svéta financi a investic, osudy a Zivotni
pribéhy dalSich zajimavych Zen i lakavé pozvanky k nav§tévam novych krasnych mist.

Ur¢ité se zaététe do hlavniho rozhovoru redaktora Hospodarskych novin
Frantiska Maska s Pavlem Kra¢marem, Feditelem Useku retailové distribuce
investi¢nich produkt(i v Ceské spofiteln&. Mnohé z vas ho jiZ znaji jako vtipného
Feénika z klubovych akci, ale tentokrat jsme s nim hovofili na vaznéjsi notu. Snad
diky jeho vykladu ziskate skuteény obrazek o investi¢nich produktech — kdo
a za jakych podminek je pro vas chysta, které jsou vhodné pro koho a také co to
znamena pro ty, kdo si je kupuji. Aktualni produktovou zpravu vam poda i generalni
Feditel Investi¢ni spole¢nosti Ceské spofitelny Martin Reza¢ ve svém &lanku
o You Investu, novince pro top afluentni segmenty. FrantiSek MaSek zpracoval jesté
téma ochrany investora, které vas snad zaujme v rubrice Investi¢ni encyklopedie.

A protoZe vse souvisi se v§im, je tomu tak i v nasledujicim rozhovoru na téma
finanéni gramotnost, v némz V&ra Timova zpovidala Klaru Gajduskovou, Feditelku
tseku komunikace a CSR Ceské spofitelny (tj. Corporate Social Responsibility —
spolecenska odpovédnost firmy).

V oblibeném Portrétu vam predstavime znamou spisovatelku se zajimavym
pred- i porevoluénim osudem — Terezu Bouékovou. Navstivila ji novinarka Barbora
Tacheci a jako vzdy se snaZila, aby ji nic neuniklo. O Uskalich novinafiny a oboru
PR se dozvite vice prostiednictvim rozhovoru Petry Dolezalové s Klarou Smolovou.
Pro ty, kdo maji i po 1ét& akutni cestovatelskou horecku, vybirame Vietnam,
némecké lazné Berchtesgaden a Fadu kulturnich, sportovnich & vzdélavacich akci
po celé CR. Za pozornost uréité stoji dal3i roénik oblibeného Designbloku nebo
konference Ceska $kola 21. stoleti, kterou porada Nadace Depositum Bonum
Ceské spofitelny spolu s Erste Corporate Banking. A na toho, kdo se z dovolené
jiz definitivné vratil do pracovniho prostoru zvaného open space, €eka €lanek
v Etiketé a v ném prekvapiva sdéleni. A to ani zdaleka neni vSe...

Zacelou redakci Lady In-vam pfeji prijemné
-&teni.v barvach podzimu. -

‘RomanaVlkova

P.S.: TéSime se na vaSe nazory, komentare

i doporuceni. Kontaktujte nas prostfednictvim
formulare ,,NapiSte nam*, umisténého na
www.investicniklub.cz, nebo e-mailové adresy
damsky@investicniklub.cz.
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»Na démony moc

netrpim; trpim, kdyz
mi nejde psani,* Fika
Tereza Bouckova.




PORTRET

Vérim
v lidskou viilt

,,Oejdeme se na palubé Tajemstvi na Vitavé, protoZe trénink na drac
lodi mam pak kousek,** navrhla Tereza Bouckovd a mné nezbylo
nez predstirat, Ze vim, co je draci lod. ,,Pijdu kamkoli, kde st miizu
zapdlit,” prispéla jsem svou troskou do mlyna. ,,Na palubé to jde, to
je venku, jinak to nesndsim,* rozesmdla se Tereza. Ten typ smichu
Jsem poznala okamZité: sice uvolriuje atmosféru, ale na rezolutnosti

slov nemeéni ,,ani 11°. K lodt dorazila v dZindch a tricku, dala st
malé pivo a ten smich ji provdzel celou dobu.

Jak &asto trénujete?

Zacala jsem teprve letos v Cervenci, je to novinka!
Trénuju dvakrat tydn& na dradi lodi Zen. Rikaji si Velky
holky a je to docela rarita, protoZe je to asi jedina
vyloZené Zenska posadka veteranek u nas.

Co byl ten impulz?

Z mého muze se stal vasnivy cyklista a z vasnivého
cyklisty se vyklubal ve volném ¢&ase privodce na
kololodi. To se odjede s kolem do Chorvatska, tam
se s nim nalodite a objiZdite ostrovy a ty ostrovy
prejizdite — opét na kole. No a jedna z Gcastnic mé
pozvala na dra¢i lod.

Chtéla jste byt také v né€em vasniva, soudim.
(smich) Opravdu je pékny, kdyZ se ¢lovék nécemu
vyda. A navic: konecné taky délam néco sama bez
svého muze. KdyZ jsem byla doma s détmi, ztratila
jsem skoro vSechny své aktivity a nedokazala jsem
se k nim vratit. Ono moc nejde zacit né&jaky sport

v 57 letech. A tady to $lo! Chodi tam GpIné normalni
Zenské, které jsou staré jako ja a z ni¢eho nedélaji
védu. Citim se tam moc dobre, i kdyZ jsem v noci

po tréninku pékné znicena.

Taky si pripadate jako normalni Zenska?
Trochu precitlivél4, ale jinak normalni (smich).

Text Bara Tacheci Fotografie Martin Vitek

Na lodi se asi taky da Iépe zbavit démonti,
vnitfnich pnuti, ne?

Na démony moc netrpim; trpim, kdyZ mi nejde
psani. To jsem vzdycky neStastna. Ale chybélo mi
patfit mezi néjaké lidi, ktefi néco délaji spolecné.
Treba chodim na Mispachuy, to je Zidovsky spolek,
kde zpivame. Ale protoZe uz asi nikdy Zadné viie
nepodlehnu, tak tam sice patiim, ale jen za sopran,
ne celkovym naladénim. UZ nejsem schopna ni¢emu
VEFit, jsem pFili§ racionalni.

Neni viibec nic, €emu byste véFila?

VE&Fim tomu, Ze €lovék mizZe sdm ve svém Zivoté
leccos ovlivnit, pFekonat, véFim v lidskou vili. Ale
VEFit v néjaké naboZenstvi, toho nejsem schopna.

Treba ted jsme zpivali na Zidovské svatbé naSich ¢lent.

Bylo to krasné, ale kdyZ jsem vidéla tu Zidovskou
komunitu a cely obrad, znovu jsem si uvédomila, Ze
pres vSechnu tu krasu bych to ja uz nikdy nemohla.

Rikate uz nikdy — znamena to, Ze jste nékdy
mohla?

Treba ve dvaceti jsem touZila nechat se poktit. Byla
to nahoda, strasné jsem proZivala totalitu, tu Silenou
normalizaci — to ani nebylo dusno, spi§ prazdno...
Myslela jsem, Ze bych mohla zacit vérit v boha, Ze by

mé to né&jak usmérnilo, nasla bych v tom néjaky smysl.

Ale neslo to. | kdyz je pravda, Ze kdyZ jsem nemohla
mit déti a chodila jsem se 1écit k Apolinari kolem
kostela, vidycky jsem tam zasla a svym zplsobem
se pomodlila. Ale to jsou takové okamziky.

Einsteintv student nasel v jeho kniZce
vylisovany &ty¥listek a Fika mu:,,To snad neni
mozné, aby clovék jako vy, pane profesore,
vé&Fil, Ze ctyFlistek nosi lidem Stésti.“ A on
opacil: ,,NevéFim, ale pry to nosi Stésti i tém,
co na to neveri!‘

(smich) To je velmi podobné! A zajimavé je, Ze i kdyz
ni€emu nevérim, zpivam v Zidovské Mispase, padluju
na dradi lodi, jsem absolutni nihilistka, tak stejné od
roku podarené gynekologické operace nosim v diafi
panenku Marii, pravé z kostela sv. Ignace na Karldku.
Nosim ji tam uz 25 let.

Byl pocit prazdnoty z totality divodem, proé
jste vstoupila do disentu?

Taky. To, Ze se ¢lovék vyjadril nazorem, podpisem,

Ze nékam patfil, mélo pro mne obrovsky smysl.
Patfila jsem do skupiny, kterd se s tim nesmifi. Kdyz
jsem podepsala Chartu, bylo mi dvacet. Béhala jsem,
vyFizovala, prepisovala texty. AZ v roce 1979, jak to
tu pozavirali, Havel dostal tu palku a pfisla prvni vina
emigrace, doSlo mi, Ze uz dal nemohu byt politicky



PORTRET

Clovek. Byla jsem mlada holka a nechtéla jsem si Gplné
pred v8im zavrit dvere. Hlavné jsem touZila po détech
a ty stresy kolem nebyly dobré.Trochu jsem se stahla.

Samozi'ejmé vsechno bylo trochu jinak (smich).

| kdyZ néco podobného v trosku mensim obsazeni
se odehrilo, ja u toho ale nebyla. Scénar je jedna véc
a realita druha. OvSem duch toho filmu je realny: byla
tam né&jaka moc, rodina, mezimanZzelské vztahy...

Poznala jsem ho u taty, protoZe v dobé Charty

jsem se s tatou seznamila (smich). To tfeba je v tom
filmu realné — kdyz jsem méla pocit, Ze je tata na

dné, presvédcila jsem mamu, Ze ho musime néjak
podporit. Tak jsem tam mamu dovlekla a mezi ni

a Vaclavem Havlem ta jiskra preskocila. Maminka byla
stra$né krasna a hrozné se mu libila. On mél zeny
vzdycky rad, obzvlast krasné. A byla to pro néj vyzva —
¢im vic ho maminka odmitala, tim vic ji uhanél.

Z doby, kdy byl zamilovany do mamy. Sice jsem znala
Olgu a nedovedu si predstavit, jak ji bylo, i kdyZz

byla zvykla. Vracel se k ni stile zpatky — to jsem ve
filmu citovala realné, Ze ji nikdy neopusti. Vsechno
védéla, on to netajil, ale jeji sloZitou pozici to nijak
neumensovalo. | kdyZ i ona si pak taky nasla lasku.
A s mamou se obé vidaly i pak, kdyZ uz na ni Vasek
davno zapomnél. V dobé, kdy ji mél rad, byl izasny.
Chvilku jsme si hrali na rodinu. Vzdycky mi Fikal, Ze
bude délat mého tatu, protoze védél, Ze jsem toho
svého vlastné nikdy neméla. Mél Gzasné charisma,
kdyZ si dal panacka nebo pivo, uvolnil se, byl rozkosny
(4smév). A taky strasné chytry, citlivy a byla s nim
velka sranda. Projevoval nam zajem, lasku, bylo to
neopakovatelné.

V podstate€ asi jen jednoho. Kdyz se nékde potkame,
s nékterymi lidmi se rada uvidim, ale s nikym se
nepratelim. Coz je taky dano tim, Ze jsem davno
odesla z Prahy a méla uplné jiny Zivot a jiné starosti.

No a po revoluci spousta z nich zacala kariéru a byli
zas Uplné jinde neZ ja.

Se svoji povahou ur¢ité. Tam se to jen urychlilo
(smich). Aspoii uz jsem nebyla pronasledovana
za otce, ale za sebe. Vlastné to tak bylo mnohem
spravedlivéjsi (smich).

Pavel Kohout je vyznamny dramatik a spisovatel. Jeho
mladi je ov§em spojeno s nadSenym a bezvyhradnym
stalinismem a budovatelskou poezii. Z obrovského
obdivu Stalina postupné vystrizlivél, uéastnil se
prazského jara a v sedmdesatych letech byl nakonec
reZimem donucen emigrovat. S matkou svych ti déti
se rozved| a svymi potomky, véetné nejmladsi Terezy,
se nikdy vyrazné nezabyval, s ¢imZ se ona sama tézko
vyrovnavala.

Neékdy jsou i pozitivni, tfeba mi nékdo rekl, Ze mél
stra$né rad ty jeho budovatelské basnicky (smich), ze
je to jejich mladi. Tata je figura, ktera nenecha nikoho
lhostejnym. A vSichni mi to museji dat najevo.

Kdykoli jsem se ocitla nékde, kde to byla novinka,
dostavila se vyhrocena reakce. Lidi na ného zkratka
maji nazor a mne s tim nazorem vzdycky spojuji.

Viibec nevim, protoZe jsem v padesatych letech neZila
a nebyla jsem student, ktery tfeba musel opustit
fakultu... Byla jsem jen holka, ktera na ni pozdéji ani
nemohla vstoupit (smich). Opravdu nemohu soudit,
ale ty roky byly Silené, vidyt Slo o Zivot.

JenZe to ja tehdy vibec nefesila, o mnohych jsem to
ani nevédéla. Sesli se tam lidi ze vSech stran,v tom
byla Charta tctyhodn, ale ja si na kazdého délala
nazor podle toho, jak jsem ho poznala.Ted nedavno
jsem zase Cetla polemiku o FrantiSku Krieglovi —
ale ja ho poznala jako GZasné laskavého clovéka.

V dobg, kdyz vsichni kolem emigrovali, jsem mu
néco nesla jako posli¢ek. Naprosto zoufaly poslicek,
ktery tu necitil Zidnou nadéji a ocitl se najednou
bez kamaradu. A on se ke mné choval skvéle, hrozné
povzbudivé...

Ze vidycky budou lidi, ktei ziistanou. A vzdycky se
najdou novi dob¥i lidé. At se tim vibec netrapim, at
Ziju, jak mohu a jak touZim Zit.

Ale vlastné jsem Zila strasné svobodné. JistéZe jsem
trpéla tim, Ze nemohu byt herecka a nemohu se nijak
realizovat, ale na druhou stranu jsem se nemusela
nikomu podbizet, nemusela jsem skladat zkousky

z marxismu-leninismu, nemusela jsem délat Zadné
ustupky. Ja bych to asi stejné neuméla.

Ted se néjak pootevrela. Protoze tatovi bylo pravé
Sestaosmdesat a zacal mit touhu seznamovat se

s nékterymi svymi détmi (smich). A v jeho véku asi
nemam pravo to néjak striktné odmitat, protoze
bych si to mohla jednou vy¢itat. TakZe se ¢as od ¢asu
vidame.

Uz jsem ostraZita, nechci podlehnout né&jakym
emocim, abych nebyla zase zranénda. My uz jsme par
hezkych obdobi méli, ale pak mné tata vidycky hodné
ublizil... Samoziejmé, je jednoduché si Fict: Nechoval
se ke mné hezky, tak na né&j kaslu. Ale mné to nejde.
A on se ted navic projevuije tak, jak jsem to nikdy
nezazila. Nékdo na to, aby zacal mit rad své déti, asi
potiebuje 86 let.

Viibec to nemUzu €ist, coZ jsem mu také rekla.

ProtoZe mu jako autorovi nevérim. Citim, Ze je to
psani hodné na efekt, a to nemam rada. A protoze



., Verim tomu, Ze &lovék miiZe sam ve svém Zivoté leccos ovlivnit,
prekonat, vérim v lidskou viili. *

nikdy nemohu byt objektivni, vZzdy tam budou néjaké
vasng, tak jsem usoudila, Ze je pro mne nejlepsi, kdyz
jeho véci ¢ist nebudu. Tedy par jeho véci jsem Cetla.

Kdysi i ted. On je velmi nadany a psat umi, to tedy jo.

PoFad nechcete mluvit o adopci svych dvou
synu?

Ne. Uz ne. Ja o ni chtéla mluvit jen prostiednictvim
svych textl, ne v rozhovorech. To téma ze mé
vidycky tahali novinafi. PFinaSelo mi to neustalé
Utoky. A nejvic Gtocili ti, s nimiZ jsem o adopci
nikdy nemluvila. Ale posledni IZi, které vysly letos
o prazdninach a bezosty3né se tvafily jako fakta,
mély nakonec necekané pozitivni efekt: zase jsem
zalala psat.

Co to bude?

Roman. Uz nékolikrat jsem se pustila do pokracovani
Roku kohouta, ale neslo mi to. OvSem kdyZ vam
nékdo da ranu, kterou neéekate, tak najednou
Zjistite, Ze to musite napsat, protoZe uZ to ze sebe
potiebujete dostat. TakZe to bude zase — bohuzel —
muj Zivot.

Proc bohuzel?

Uz jsem to vlastné nechtéla. Ale mam ojedinélé
zkuSenosti, které jini spisovatelé nemaji. A odchodem
déti nic nekondi.

Jste pFipravena opét &elit ttokim?

Asi mé to vidycky rozhodi. Ale ja prosté nemiizu
psat néco, co by se libilo v§em. Musim psat to, co
potrebuju ja. Za tim si stojim.

Kdyz se z néceho vypisete, citite Glevu?

Spis to nejdriv v sobé musim zpracovat, musim to
prekonat, abych se z toho mohla vypsat. Vypsat tak,
Ze to neni ubreceny sebelitostivy blabol. A to nejde
ve stavu, kdy néco intenzivné proZzivate. TakZe psani
je pro mne takovy akt, ktery je jeSté nad vlastnim
vnitfnim osvobozenim.

Nejste vy dusi provokatérka? Vite, Ze reakce
budou mnohdy utoéné, ale nemuzete to
nenapsat.

No jasng, ale to je problém kazdého tviirciho
Elovéka. Vim, Ze provokuju, a vim, Ze nasledky téZce
snasim. Ale co mam délat? Nemdzu jinak.

(@)

Tereza cely svij Zivot nejvic investovala do vychovy
déti. Proto ta hluboka deziluze, kdyZ dva adoptovani
synové prinesli tolik starosti a pak prosté zmizeli.
SnaZila se jim vytvorit kouzelné détstvi, ale

v puberté se rodiné oba vymkli z rukou — své
smutné zkusenosti popsala v knize Rok kohouta

a ve scénari k filmu Smradi. Ale do rizika adopce

by pry $la znovu: ,,Asi by mi to prislo vzdycky jako
dobra investice, protoZe rodina je pro mne opravdu
ta nejdileZitéjsi véc na svété. Pokud jde o penize, tak
téch jsem nikdy moc neméla,” sméje se.

Vasemu vlastnimu synovi je t¥iadvacet.

Co studuje?

Prava. Ma ted Gplné aktivistické nazory a to mé
slusné rFeceno Stve. Ale pak si Fikam: Jaké jiné by mél
mit v tomhle véku? Ma na to pravo. Aktivismus je
dobry do urcitého stupné, kdy pomaha véci rozjet.
Ale kdyz za¢ne nicit lidi nebo systém, ktery docela
dobre funguje, to mi vadi. A myslim, Ze syn se obcas
do tohoto stadia aktivismu dostane, ti'eba kdyz chtél,
aby se zrusily zvlastni Skoly, anebo si myslel, Ze Zeny
maji mit pravo rodit doma. Tak jsem mu to trochu
vmetla nazorem z druhé strany. Jeden z naSich

synli do zvlastni Skoly chodil a vim, Ze je to pro lidi,
kteri moc chytrosti nepobrali, skvéle prizplisobeny
systém vyuky toho podstatného. No a porod doma?
Kdybych byla stejné nezodpovédna, syn by nebyl na
svété. Anebo by byl postizeny, protoZe si usmyslel jit
na svét nohama... Hrozné jsme se preli — on je taky
pékné tvrdohlavy, ale pak slibil, Ze si informace ovéFi
i z jiného zdroje nez z kancelare neziskovky, kde byl
na brigadé, nebo krouzku intelektuald, kterymi je na
Skole obklopen.

Radil se s vami o své budoucnosti?

Ano, to byl straSné nestastny, protoZe vibec nevédél,
&im by chtél byt (na rozdil ode mne, ktera to védéla
od malicka, ale zase tim nikdy nebyla). Radili jsme

se s moudrymi lidmi kolem a samozi'ejmé doma

s muzem, probirali jsme to vSichni tfi. Nakonec
jsme dosli k zavéru, Ze by mél délat cokoli, po ¢em
touZi,a mezitim tf'eba zjisti, co chce opravdu délat,
a prrestoupi na to. Hlavné neztratit studijni navyky!
Dostal se ke mné nazor Otakara Moteijla, Ze je-li
Clovék chytry, at si vybere prava, protoze z nich pak
mizZe délat cokoli. Syn se pro né nakonec rozhodl

a zatim nelituje.

Mite ted Eerstvé za sebou Silen& smutné
povidky - je smutek vyraznou soucasti vaseho
Zivota?

No, byla jsem né&jak hodné smutna posledni dobou.
Jinak jsem docela vesela, ale asi za tim ten smutek je.

Mam pocit, Ze se posledni hodinu sméjete
skoro porad, ale necitim tam klasické veseli.
Mam hrozné rada srandu a humor, a kdyz jsem

s kamarady, je to skvélé. Ale asi tim, Ze jsem tak
citliva, mam pro smutky vieho druhu tykadla a ted,
jak starnu, vidim, Ze ten Zivot... je docela smutek.

| kdyZ nékdy hezky.

Co délate proti smutku?

Padluju! (smich) Ale ted jsem v pohodé&: mama se drzi,
zacala jsem zase psat, s muzem jsme se tak hezky
obrodili — ono je taky téZké udrzovat manzelstvi pies
tficet let... Pan Liehm, m0j radce, se taky drzi. A drzi
se i jini, které mam rada a potrebuiju je k Zivotu.

Taky cela moje rodina — ta plivodni od taty i ta moje,
poskladana, Zije. Nezavaluji mé smutky svéta, a kdyz,
tak jen obé&as. Mam ted vlastné tZasné obdobi.

@)

Muze se vam libit, Ci nelibit, ale jedno ji nikdy
neuprete: mluvi a piSe aZ netradi¢né upfimné a véci
nazyva pravymi jmény. A neprestava se divit, Ze pouha
upfimnost staci k tolika tutokim, kterymi si prosla.
Rika pravdu a pak se ji sméje, bez ohledu na to, jak
tvrda je. Jako by tim ten obsah chtéla aspoii trochu
zmirnit. Stejné tvrdé jsou jeji dvé zasadni knihy:
Indiansky béh (o détstvi a mladi) a vySe zminény
Rok kohouta. Ziskala za né pochvaly kritikd, velkou
Etenarskou odezvu a nenavist jedincy, ktefi se
v situacich jako ona nikdy neocitli. Oklepala se a pise
tieti. Tereza Bouckova je statecna Zena.

Tereza Bouckova

(*1957), SPISOVATELKA, DRAMATICKA,
NOVINARKA, SIGNATARKA CHARTY 77.
DVAKRAT VDANA, PODRUHE ZA JIRIHO
BOUCKA, MATKA TRI SYNU (Z TOHO DVA
ADOPTOVANI), JEJIM OTCEM JE DRAMATIK

A SPISOVATEL PAVEL KOHOUT.

O PROZA: INDIANSKY BEH (1991), KREPELICE
(1993), KRAKORAM (1998), ROK KOHOUTA
(2008), SILENE SMUTNE POVIDKY (2013) A DALSI
O DRAMATA: ROMEO NA KOLECKACH, HANA
A MARIE, SODOMA KOMORA

O NAMET A SCENAR K FILMUM SMRADI

A ZEMSKY RAJ TO NAPOHLED




Lavice a stolek
nazvané Véra
a Zderika jsou
vyrobeny ze
dreva piiwodné
uskladnéného

Sedacka z kmenii na podpal.

z ocetiované kolekce

Osidlend krajina.

ruseéiku
s krajinou

Krajina, z niz pochazime, se do nas otiskne a zUstane
piftomna uZ naporad. Kldra Sumova, ocefiovand
mladé designérka, vyrostla na Ceskolipsku v severnich
Cechdch, jak sama ka: v kraji plném piskovcovych skal,
borovicovych lesd a borGvkovych podrostl. Atmosferu
Machova kraje vetkla do svych navrhd drevéného e

nabytku Osidlend krajina a ta ji na oplatku prinesla o borier a i
hned dvé ocenénti: Objev roku 2011 v prestizni soutezi """ -
Czech Grand Design a cenu za zahradni nadbytek predstavuje nejlépe
v Ceském narodnim kole Elle Deco International 7" it
Design Award (EDIDA).

Text Anita BlahuSova Fotografie Veronika Raffajova, Kristina Hrabétova,
Petr Kar3ulin,Tomas Souéek a Michal Seba

Posezeni ve tvaru
Jednoho opracovaného
kmene.




V této vitézné kolekci zpracovala designérka
surové, robustni materialy a prirodni motivy zcela
neoby&ejnym a hravym zplsobem. Vzpomenete si,
kolikrat jste si uZ v lese posedéli na naskladanych
kulatindch? Klaru Sumovou poraZené stromy
inspirovaly k vytvoreni palkruhové lavice sestavené
z kmenl ze svétlého di'eva zbaveného kiiry, druhé
sedadlo z téZe série pak dostalo tvar jediného
dlouhého kmene. Sedacky dopliiuje masivni stolek
vytesany z polabského piskovce, ktery ve svém
stiedu ukryva kvétina€ uréeny pro bortvku. Objekty
byly navrzeny tak, aby prirozené dokreslovaly raz
krajiny a komunikovaly pfimo s jeji podstatou

a zaroven s kolemjdoucimi, ktefi prostorem
prochazeji. ,VZdy jsem si myslela, Ze je pro mne
inspiraci priroda, ale ted vim, Ze je to hlavné zplsob
Zivota lidi a jejich pripadna interakce s krajinou,” Fika
designérka.

Okouzleni prirodou se projevilo i ve druhé
ocenéné kolekci, souboru ¢tyF nabytkovych
solitérd navrzenych jako originalni kvétinové stolky:
Tables of Plants. Rostliny jsou nedilnou souéasti
nasich interiérd a Klara si pohrala s napadem
vytvofit specialni stojany pro rostliny s odliSnymi
naroky na péstovani. Vznikl tak ti'eba napadity
stolek Konev s trychtyrem, kterym zalijete hned
tri kvétiny zaroven, nebo stojanek Stonky, kde na
vysoustruzenych nohéch, tedy vlastné stoncich,
najdou své misto i suchomilné rostliny.

Vodni prvek pak vnasi do interiéru stroha
betonova nadoba na dievénych podpérach, ktera
umozni vytvorit vlastni jezirko s vodnimi rostlinami.
,»Nejvic mé tési prace s prirodnimi materialy, ty
mé inspiruji svou strukturou a nevyvolavaji ve
mné pocit zbytecnosti. Navic dobie navazuiji na
Femeslo a tradice, které jsou pro mne zasadni,”
vysvétluje designérka. Obdiv a respekt k uméni
davnych Femeslnikd se odrazil také ve vytvoreni
dalsiho zajimavého objektu: védra/vazy z cedrového
a topolového dreva pro galerii Ki'ehky. ,,Ekologii
vnimam i tak, Ze nabytek &i urcity funkéni objeke,
ktery ma pridanou hodnotu, se mize dédit po
generace. Mohou se tak promitat vztahy nejen
Clovéka a prirody, ale i toho, jak premyslime do
budoucna,” dodéva Klara.

Ackoli své dosud nejvétsi uspéchy slavila s objekty
vyrobenymi ze deva, nevyhyba se ani kovu nebo
sklu, jemuz se ostatné vénovala uz na stiedni Skole
v Kamenickém Senové. Zkugenosti nasledné zdrogila
ve spolupraci se spole¢nosti Preciosa. ,, Takova
prace je odli$na od vyroby unikatnich kusl a ¢lovék
se naudi trpélivosti,” vysvétluje mlada vytvarnice.
,,Dostat produkt do vyroby, to obnasi komunikaci
se spoustou lidi, Gstupky v ramci technologickych
FeSeni a nakonec je potieba vse doladit tak, aby se
neztratilo prili§ z pocatecni myslenky,” konstatuje

vytvoreny %

w -

pro Preciosu.

designérka, jejiz svitidla navrzena pro Preciosu budou
k vidéni teba na podzimnim Mezinarodnim festivalu
architektury a urbanismu Architecture Week na
Prazském hradé.

Vsestranna navrharka absolvovala Vysokou $kolu
uméleckoprimyslovou v Praze, ateliér designu
nabytku a interiéru, kde ¢ast studia stravila
u uznavaného profesora Jifiho Pelcla, ktery v té dobé
ved| ateliér architektury. ,,Studium u néj byl docela
dril, vycvi€ila jsem se k discipliné a uvaZzovani ve
vétsim méfritku, které je pro design interiéru nutné
vnimat. Hezky se to kloubi s uvaZzovanim o produktu,
ktery je vidy tieba nékam umistit. Také jsem se
u né&j naucila obrnit se vici kritice a vypéstovala si
sebevé&domi vice si za svymi vécmi stat," popisuje
designérka. Po Skole nasledovaly zahrani¢ni pracovni
zkuSenosti, z nichZ za nejdlleZitéjsi povaZuje pobyt
v nizozemském studiu Kiki van Eijk a poté ve
$védském Note Design Studio, které dnes patfi
k nejuznavanéjSim designérskym hvézdam ve svété.

Mezinarodni spolupraci se nebrani ani dnes:

s Dirkem Wrightem, grafikem a ilustratorem,
vytvorili pro lofisky Designblok kolekci bytovych
doplitkdl Oaza. Za tento projekt, sestavajici napriklad
z uméleckého objektu ve tvaru palmy nebo paravanu,
ktery pFipomina abstraktni platna, byli oba navrhari
nominovani v kategorii Designér roku v rdmci
ocenéni Czech Grand Design. Jejich spolec¢nou
expozici si nenechte ujit ani v leto$nim roéniku
Designbloku. ,,Design ma mit prredevsim funkci,
praktickou i estetickou. Moje objekty maji vZdy
opodstatnény divod ke své existenci. Vychazim

z Femesla a materialu, ale dlleZitou roli hraje

i jejich funkce v souvislosti s pFirozenym chovanim
uZivatele," konstatuje Klara Sumova, ktera se

v soucasnosti kromé tvorby jednotlivych kust
nabytku a originalnich dopliiki vénuje také navrhim
celych interiérd pro konkrétni klienty. ,,Vse do sebe
musi logicky zapadat a tvofit dokonceny celek.*

TVURKYNE

soucdst
kolekce Odza.

vytvoreno ve
spoluprdci s Dirkem

Wrightem.

v kolekci podnosii.

a4 |

Klara

TVORBU KLARY SUMOVE NAJDETE
NA WWW.KLARASUMOVA.COM.




., Cesi Jsou konzervativni
investori. Nizké tirokové
sazby, které vyrazné omezuji
vynosy konzervativnich
investic, je ale nuti zajimat
se stdle vice o dynamictéjsi
produkty. VZdy je ovsem
nutné zjistit, jaké riziko

| jsou ochotni prymout,
rika Pavel Kracmar, feditel
tiseku retatlové distribuce
investicnich produkti

v Ceské spofitelné.

Rozhodovam boli,

vétsina klientil
chce proto poradit
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Text FrantiSek Masek,
Hospodarské noviny
Fotografie Martin Maly

Vytvarime nebo nakupujeme investi¢ni produkty

a pro kolegy z retailu zarovefi zajistujeme celkovou
podporu jejich prodeje. To zahrnuje pfipravu
kompletni komunikace vici klientdim jak z pohledu
velmi prisné regulace, tak z obchodniho hlediska.
Tedy vSe, co by se mél klient o investicich dozvédét.
Nastavujeme také pravidla, z nichZ vyplyva, jaky
produkt, kde a jak se ma prodavat,a pomahdme

je i spravné prodavat. Nasi zaméstnanci spolupracuji
s kolegy pfimo na pobockach a na prazském praco-
visti zvaném help desk navic odpovidaji na klientské
dotazy. Pokryvame tedy prakticky vSe od tvorby
produktl az po podporu jejich prodeje v terénu.

Predevsim v Ceské spofitelné. Nase produktové
skupiny dobre spolupracuji s retailovou distribu¢ni
siti. PFi téchto pravidelnych kontaktech se snazime
ziskat co nejvice podnétli od kolegii na pobockach,
kteri sleduiji, co si klienti preji. Také monitorujeme
trh s investi¢nimi produkty. Ziskavame tak prehled

o strukturovanych produktech nabizenych velkymi
hradi, tfeba z Londyna, ktefi na ¢eském trhu
nepusobi, a nejsou tak pro nas konkurenci. DileZitou
roli samozi'ejmé hraji nasi produktovi specialisté,
kteFi vSechny tyto vstupy transformuji do investiénich

také zajimavé zhodnoceni.

Ta je velmi dobra.V Rakousku maji s retailovymi
investicemi daleko vétsi zkuSenosti. Investuji tam

uz po nékolik desetileti, zatimco u nas je to asi
dvacet let. | my ale miiZeme v né€em prispét — jak

v pripadé produktd, tak nastaveni prodeje. Kolegy

ze Slovenska mUZe napriklad inspirovat nase investi¢ni
poradenstvi, strukturované vklady a depozita se diky

naSemu podnétu prodavaji v Rumunsku a Madarsku.
Tam se nyni hodné prodavaji fondy, minimalni zajem
je o dluhopisy. My jsme podobnym obdobim prosli,

muZeme se tak s nimi podélit o zkuSenosti.

Je to jako stroj, jedna &innost bez druhé nefunguje.
Napriklad kdyZz jeden tym vytvori vyborny produkt

a druhy 3patné nastavi, komu a jak ho prodavat,
nebude to fungovat. VSechny &asti té mozaiky jsou
velmi daleZité a vyZaduji rGzné dovednosti.V tvorbé
produktli se odrazi odborné know-how, znalost
finanénich trh i analytické schopnosti; v nastaveni
prodeje zase spiSe logické uvazovani a procesni Fizeni
a pri primé podpore prodeje je stéZejni prace

a kontakt s lidmi.

Fatélni vliv maji nizké Grokové sazby. Vynosy
konzervativnich produktil jsou opravdu malé.
Zvazujeme proto, jak klientim nabidnout méné
konzervativni produkty s vy$Sim potencialem vynosu.
SnaZime se zjistit, jaké riziko jsou ochotni pfijmout,

a podle toho jim tyto produkty pridat do portfolia.
Vyvijime také nové produkty, napriklad dluhopisy &i
dluhové cenné papiry, které negarantuji stoprocentni,
ale tfeba 90procentni navratnost investice — oviem
maji vyssi potencial vynosu.To je tfeba dikladné
vysvétlit a zjistit, kdo si mizZe dovolit vice riskovat.
Tudy zi'ejmé plijde vyvoj, protoze konzervativni plné
zajisténé produkty uz negeneruiji skoro Zadny vynos.

Nasi klienti jsou bez ohledu na vysi svého
majetku, tedy ve vSech klientskych segmentech,
konzervativnéjsi. Rakusané jsou ochotni vice

S KABELKOU DO SVETA FINANCI

riskovat. Souvisi to s jejich vétSimi zkuSenostmi.
Uz je napriklad tolik nezaskoci, Ze cena investi¢niho
produktu nejen roste, ale mize také klesat. Prodeje
fondu a dalSich méné konzervativnich produktl jsou
tak diky del3i praxi rakouskych investort zakonité
Vvyssi.

Ovsem i nasi klienti se zainaji vice zajimat
o dynamictéjsi investice. Je to postupny vyvoj, nikoli
rychly obrat od konzervativnich investic k akciim.
Roli tu hraji dva faktory. Prvnim je, Ze se napriklad
akciové trhy uz delSi dobu pomérné dobre vyvijeji.
Tim druhym jsou velmi nizké vynosy konzervativnich
produktd. Investori maji penize a nevédi, jak je
konzervativné lépe zhodnotit. A vidi, Ze se jinym
produktim dafilo. To posiluje jejich chut postupné
zkouset néco jiného.

V Ceské spofitelné je prodej produkt’ zaloZen na
investi¢nim poradenstvi, a to ve vSech klientskych
segmentech. DileZity zlstava primy kontakt
s klientem. Umime samozi‘ejmé prodavat i jinak,
napfiklad pres Servis 24 nebo Brokerjet, a role online
kanalt v budoucnu urité poroste. Ukazalo se ale, Ze
95 procent nasich klientl o¢ekava radu. Proto jsme
zavedli investi¢ni poradenstvi do vSech segmentdi.

Nasi konkurenti se investi¢niho poradenstvi
vétsinou boji. Stava se pak, Ze klient na pobodce jiné
banky ¢eké radu a zaméstnanec s vizitkou poradce
mu vysvétli, Ze mu radit nem{zZze. A nabidne mu, aby si
sam vybral z péti produkt. Klient zpravidla na jeden
ukaZe a pta se poradce, zda by si ho koupil. Poradce
bud dal opakuije, Ze si ma vybrat sam, nebo Fekne,
Ze by si ho koupil, ¢imZ vlastné poskytne klientovi
radu. Prodej konéi alibistickym podpisem formulare
s pokynem, na jehoz konci je predtisténo, ze se klient
rozhodl sam a nikdo mu neporadil.

To neni dobré. | proto se uz asi rok a pil snazime
radit vSude. Ocekava se od nas, Ze budeme radit, tak
radime.
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Pavel Kraémar (48 let)

VYSTUDOVAL JADERNOU A FYZIKALNE
INZENYRSKOU FAKULTU CESKEHO VYSOKEHO
UCENI TECHNICKEHOV PRAZE. NEJDRIVE

SE ZABYVAL VYVOJEM SOFTWAROVYCH
APLIKACI, POTE PRACOVAL SEDM LET

V RUZNYCH FUNKCICH VE STATNI BANCE
CESKOSLOVENSKE A CESKE NARODNI BANCE,
HLAVNE V OBLASTI ZPRAVY DEVIZOVYCH
REZERV.V TETO DOBE TAKE ABSOLVOVAL
RADU ODBORNYCH STAZI A SEMINARU

V MEZINARODNICH INSTITUCICH (SVETOVA
BANKA, EBRD), CENTRALNICH BANKACH
(BANK OF ENGLAND, NATIONAL BANK

OF BELGIUM), ALE TAKE RENOMOVANYCH
INVESTICNICH BANKACH (J. P MORGAN,
GOLDMAN SACHS, UBS). PO ZHRUBA
DVOULETEM PUSOBENI V GE CAPITAL BANK,
KDE BYL REDITELEM UTVARU TREASURY,
NASTOUPIL V ZARI ROKU 2000 DO CESKE
SPORITELNY. ZDE RIDIL NEKOLIK UTVARU

V OBLASTI FINANCNICH TRHU (TRADING,
CORPORATE & INSTITUTIONAL SALES,
BALANCE SHEET MANAGEMENT) A KRATCE
VEDL INVESTICNI SPOLECNOST CESKE
SPORITELNY. OD ROKU 2010 RiDi USEK
RETAILOVE DISTRIBUCE INVESTICNICH
PRODUKTUYV CESKE SPORITELNE. JE PODRUHE
ZENATY, MA TRI DCERY. HOVORI PLYNULE
ANGLICKY, CASTECNE NEMECKY A RUSKY.
SVUJ CAS VENUJE RODINE, PRACI A SPRAVE
RODINNEHO MAJETKU. NEJEZDi NA KOLE,
PROTOZE, JAK SAM RIKA: ,,MOHL BYCH
UPADNOUT NA HLAVU A PONICITVOZOVKU.*
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A co regulace?
Museli jsme vSe nastavit v souladu s legislativou, coz
trvalo fadu mésich. Zakladni investi¢ni poradenstvi
je prosté. Poradce ma jednoduchou barevnou
jednostrankovou pomticku. PoloZi klientovi nékolik
otazek a na konci rozhovoru se mu pak nemusi bat
néco doporudit. Poradci v Fadé finanénich instituci
z obavy pred regulaci radéji rezignovali na investi¢ni
poradenstvi a pouze formalné prijimaji pokyny od
klientd. S tim jsme se museli vyporadat. Mame tedy
nékolik drovni poradcd, ktefi poskytuji investiéni
poradenstvi od nejjednodussiho az po privatni
bankovnictvi.

To zakladni, zaloZené na oné jednostrankové
pomiicce, je velmi jednoduché. Velka ¢ast klienth
ma osobniho bankére. Ti maji k dispozici investi¢ni
konfigurator a $kalu produktd. Pak mame asi padesat
investi¢nich specialistd, ktefi klientdm navrhuji
i alokaci aktiv. VySe jsou Erste Premier bankéri
a na $pici asi tficitka privatnich bankérd. S vysSim
segmentem klientd roste i komplexnost poradenstvi
a Skala nabizenych produktl. Tim se to [isi. Stejné jako
u vyuzivanych poradenskych nastroji. Mohou byt
jednoduché jako zminéna pomticka na papire;
poradce poskytne klientovi podle jeho potieb
doporuceni, co si koupit a jaké ma byt jeho portfolio.

Produkty pro masovy prodej nesméji byt
prilis slozité. Tito investori maji pomérné malé
zkuSenosti, chtéji hlavné poradit a vétsinou netouZi
po nepreberné nabidce. Rozhodovani totiz boli. Ale
i mezi nimi jsou klienti, ktefi maji urcité zkusenosti
nebo je investovani prosté bavi. Tém umoziiujeme,
aby se jim vénovali tzv. investi¢ni specialisté. Ve
vysSich segmentech pak postupné roste sloZitost
a Sife produktové nabidky. Existuji exkluzivni
produkty napfiklad pro Erste Premier a jesté
exkluzivnéjsi pro klienty privatniho bankovnictvi.

V Ceské sporitelné je tedy stéZejni investiéni
poradenstvi. Kdyz ale klient vi, co si chce
koupit, a nechce poradit, miiZete mu pfFesto
pomoci?

Samoziejmé. Pokud si produkt nekoupil pies Servis
24 & Brokerjet a na poboéce fekne, Ze chce urcity
produkt, stai, kdyZ vyplni pokyn. A je to v poradku.

Ceska sporitelna je prednim distributorem
i tvGircem investi¢nich produkta pro
retailové klienty. Jak jste na tom ve srovnani
s konkurenci?

Podle statistik Asociace pro kapitalovy trh cini

nas podil v prodeji fondi stale 25 az 30 procent.
Se skupinou CSOB jsme na $pici. V p¥ipadé
strukturovanych produktil je to rovnéz asi
¢tvrtina trhu. | proto, Ze kromé strukturovanych
produktt, coZ uz déla hodné instituci, prodavame

i strukturovana depozita. Treba oblibené prémiové
vklady.

Jaky produkt byste klientim doporucil?

Je t&zké zvolit jeden, zdleZi na tom, jaky je kdo
investor.V kazdém pripadé jim ale doporucuji
rozloZit riziko spojené s investovanim do vice
investic a spojit se se svym poradcem, ktery navrhne
FeSeni vhodné pravé pro né.

A jak Uspé&sny investor jste vy osobné&?

Mé portfolio je pomérné pestré, tvofi ho ale spise
konzervativni produkty. DuleZita je samozrejmé
diverzifikace rizika. Nejvice jsem v minulosti vydélal
na akciich Erste Bank. Nedélal bych z toho ale
doporuceni typu ,,kupujte akcie. Pokud jde

o ztratové investice, zatim jsem coby konzervativni
investor nezaZil Zddné velké rozcarovani.

,,Produkty pro masovy prodej nesméji byt
prilis slozité. Tito investort maji pomérné

malé zkusenosti, chtéji hlavné poradit

a vétsinou netouZi po nepreberné nabidce.

Rozhodovani totiZ boli.



PET OTAZEK PRO CLENKU KLUBU

Uméni

UstFice a vybrané morské plody, i to méZe byt na
pravidelném menu novinarky na volné noze, které nechybf
podnikavost a obchodni talent.,,Ume&ni psat se dnes totiz
ceni nejen v médiich, ale i v public relations,” rikda Klara
Smolova, ktera svij dar slova provérila v riznych titulech
doma I ve Velke Britanii. A sazi na n€j treba i prazsky
Zdenek’s Oyster Bar, ktery je jednim z jejich klientd.

Text a fotografie Petra Dolezalova

Rozdily jsou dnes snad nejmensi, jaké kdy byly. Vsak
se dnes také public relations a marketing ve firmach
Casto spojuje a vznika ,,marketingova komunikace®,
kde se vSe misi. Navic se misi i lidé. Novinari
prechazeji do PR agentur a firem a zase nazpét

a prinaseji do nich néco z klasické Zurnalistiky

a naopak. A nikdo uz na to nekouka skrz prsty.
DuleZité je drzet se n&jakych moralnich a etickych
pravidel a rozliSovat, pro koho co délate, a pak neni
problém. Musite si hlidat stfet zajm0 a byt v tomto
sméru vici svym klientdm otevreny. Koneckoncd,
pokud je pro vas vase profesni a lidska povést
duilezita, pak si to prirozené hlidat budete.

Casopis Fusion, ktery jsme vydavali pro piistéhovalce
ze zemi sti'edni a vychodni Evropy do UK, vytvarela
piedevsim skupina lidi pravé z téchto zemi. Méla
jsem v tymu Polaky, Slovaky, Cechy, ale také Litevce

&i Madary, jen dva z kmenovych redaktor byli

mladi Britové. Ale samozrejmé, Ze jsem tamni svét
Zurnalistiky néjakym zplGsobem vnimala. Jako v kazdé
profesi a zemi jsou lidé dobfi a lidé, ktefi oboru kazi
povést. Zasadni rozdil neni ani tak v tom, jak svoji
praci délame, ale spis jak je okolim vnimana.V Britanii
byt novinaF neni sprosté slovo (tedy aspofi v dobé
mého plisobeni tam nebylo, v soucasnosti po riznych
skandalech s odposlechy a v BBC se to mozna
zménilo). Novinari jsou tam hrdi na svoji profesi

a nemuseji se za ni ve spole¢nosti stydét.V Ceské

republice tomu tak bohuZel neni. M4 to samoziejmé
hodné co délat s historickym kontextem obou zemi.
Bude to u nés asi jesté chvilku trvat, neZ se tento
pohled zméni, prrestoZe zdejsi Zurnalistika za téch
vice nez dvacet let, co ji délam, zaZila neuvéritelny
posun a myslim, Ze je dnes na vysoké Urovni,
srovnatelné tfeba pravé s Britanii. Pracuje zde mnoho
vynikajicich profesionalli. Jen jsme moZna trochu vic
zahledéni do sebe a presvédceni o vlastni dilezitosti.
Prospélo by nam vice pokory.

Jak kterym. Externim psanim pro média se ¢lovék
prilis neuZivi, je ti'eba se naucit to kombinovat

s jinymi komer¢nimi €innostmi, kde se vase
schopnosti uplatni. Musite mit schopnost se
adaptovat, coZ zaleZi i na povaze. A mozna i na té
miFe sebestiednosti — ¢im méné ji mate, tim lépe
pro vas. Kdysi davno jsem snila, Ze jednou odhalim
svoji ,,aféru Watergate®, ale pak jsem pochopila, Ze
nejsem ani investigativni novinar, ani denikar. Jsem
spi§ ¢asopisecky typ a navic mé bavi psat o lidech

a jejich uspé&sich, nez nékde objevovat $pinu. Ale
pozor, obdivuji kazdého, kdo to dokaze! Stejné tak
jsem pochopila, Ze novinafina ma mnoho podob

a lze se ji vénovat riiznymi zpisoby. | psani na
zakazku pro firmy je a mlzZe byt zdbavné, zajimavé

a potiebné. Znam dost novinari, ktefi dobi'e
kombinuji psani pro média a praci pro firmy a Slape
jim to. A znam také pripady, kdy ti lidé po propusténi
z redakce radéji §li nékam prodavat do stanku,
protoze najednou nevédéli, jak na to. Musite se totiz
naucit byt obchodnik, hledat si zakazky a klienty, umét
si vyjednat cenu a tak dale. Zkratka a dobre, dileZita
je podnikavost — pokud to umite, Zije se vam dobre.

Jako pfirozeny. Je to Zasné a fascinuje mé to. Kdyz

jsem zacinala, tak jsme se chodili hrabat do archivd,
abychom nasli, co bylo na néjaké téma publikovano
drive. Byla to piplacka a zabralo to hrozného ¢asu.
Ted se ¢lovéku pracuje 1épe. Ale jak jiz bylo Feceno,
je nutné se v tom naucit vyznat. Internet je UZasna
studnice informaci, ale také je tam spousta nesmyslu.
TakZe hlavni predpoklad, Ze si musite informace
ovérovat, plati stale. A stejné rychle, jako se dnes
informace $ifi, se dnes daji podle mé ovéfrit. Pired
dvaceti lety, nezZ jste se nékoho dovolali, pokud
zrovna nesedél u svého stolu, nebo nez jste se
dostali pres hradbu sekretarek, chvili trvalo. Dnes ma
kazdy mobil, takze kdejakého ministra, Feditele firmy
¢i tiskového mluvciho mizZete zastihnout prakticky
kdykoli a kdekoli. A oni jsou jiz také nauceni rychle
reagovat.

V tomto sméru jsem, Fekla bych, hodné pozadu.
Dosud jsem vyuZivala spi§ spofici nastroje,

ale je pravda, Ze se na to chystam. Zatim se
rozkoukavam a snaZim se vyznat v moznostech.
Budu asi konzervativni investor, ktery — alespon
zpocatku — nebude pFilis riskovat a rozhodné hodné
diverzifikovat.

Co se tedy tyce moji dosud nejlepsi investice,
urdité to byla ta do studia angli¢tiny a vzdélani
obecné. Jako teenager jsem zahy po sti‘edni Skole
(a t&sné po revoluci) vycestovala do Holandska jako
au pair, coz tehdy stalo rodinu vSechny penize na
vkladni kniZce, kam mi celé mé détstvi spofili. Byly
to ty nejlépe utracené penize! Stdle se pribéiné
uéim, hodné se vénuji osobnimu rozvoji, coz se mi
vyplaci a posouva mé to dal.



Kdyz sdilime

open space

Open space neboli velkoprostorovd kancelar. Z pohledu

zaméstnavatele oblibeny typ pracovisté napric vSemi obory.
Zdkladni vyhoda je ekonomickd: nizsi naklady na vystavbu
a provoz. Zatimco u tradi¢nich uzavienych kanceldri se
pocitda zhruba s dvandcti ¢tverecnimi metry plochy na osobu,
u open space pracovist je jich pouze osm. Zaméstnavatelé
vyzdvihuji moznost lepsi kontroly pracovniki, posileni
tymového ducha a vyssi produktivitu prace, zaméstnanct
vSak uZ tak optimisticti nejsou: podle letosniho priizkumu
spolecnosti Colliers International by v otevienych
kancelarich rado pracovalo pouhych sedm procent z nich.
Ackoli u nas je koncept otevienych velkoprosto-

rovych kancelafi pravé v rozkvétu, v Americe
a zapadni Evropé, kde se tento model zrodil, se

pozadavky transparentnosti, otevi‘ené komunikace
a flexibility. | koncept open space kancelafi se
vyviji. Pivodni forma prakticky neoddélenych,
pomalu, ale jisté povaZuje za prrekonany. Velkoplo3né nahusto postavenych stolii byva dnes nahrazovana

kancelare vznikly ve své dobé jako reakce na
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separovanymi burikami, v nichZ sdili prostor nékolik

Vyzkum ukdzal, Ze nejuétsi
diiraz je v preferencich
kladen na dostatecny
osobn{ prostor.

zaméstnancl, izolovanych od ostatnich alespori
optickymi bariérami. Diiraz se klade také na vznik
Utocist s nezbytnou mirou soukromi, kam se muzou
pracovnici uchylit k odpocinku nebo k pracovni
debaté.

V kontrastu k této tendenci vratit se ¢aste¢né
k personalizaci a soukromi se v3ak zaroven stale
Castéji objevuje opaény trend vyuZivajici tzv. hot-
-desking neboli zplsob prace, kdy zaméstnanec sdili
sviij stil a pocitaé s vice kolegy. V ur€itych profesich je
tento zplsob prace opodstatnény, ve vétsiné pripadd
si vSak zaméstnanci stéZuji na ztratu soukromi
a ztizené podminky ke koncentraci, které maji
nasledné vliv na pracovni vykon. NarUsta frustrace
a agrese, vznikaji konflikty a nastava pravy opak
plvodniho zdméru — produktivita prace klesa.
V takovém prostredi jsou sluSnost a nastaveni pravidel
souZiti mezi kolegy kli¢ovymi podminkami Uspé&sné
spoluprace.

VSICHNI HEZKY POSPOLU?
Vsichni pracuji pohromadgé, pripadné dotazy
a problémy se daji resit rychle a hned na misté, diky
debatam vznikaji kreativni napady a pracovnici se
vénuiji zaroven nékolika projektim. Open space na
papife vypada jako idealni pracovisté. Co se ale déje
v realité? Nase receptory jsou v otevirené kancelari
vystaveny neustalym podnétdm, psychika je tedy
v permanentni pozornosti. Veskeré zvuky, pachy
&i pohyby jsou ustaviéné periferné zaznamenavany.
Né&co se naucime béhem doby vypustit a nevnimat,
se v3im si ale poradit nedokaZeme. Je prokazano,
Ze vétSina lidi se v open space kancelarich zaéne
po &ase ke svym koleglim chovat se stile klesajicim
respektem. K tomu pri¢téte vynucené tempo, asovy
tlak a neustalou kontrolu. Introvertni a uzavieni lidé
budou v otevrenych kancelarich od pocatku trpét,
chovani.

Kromé mezilidskych vztah( byvaji v takto
utvoireném pracovnim prostoru problematické
také faktory spojené s velikosti a vybavenim
kancelare. Velky prostor s €asto predimenzovanou
vzduchotechnikou a osvétlenim pulsobi negativné také
na zdravi a pohodu svych obyvatel. Paleni o¢i, bolesti
hlavy, rozmazané vidéni — to jsou bé&Zné problémy
kancelar'skych pracovniki travicich dlouhé hodiny
pied svymi monitory u stoll osvétlenych studenymi
zafivkami. Podobné jako zpiisob a intenzita osvétleni
ovliviiuje nas vykon hladina okolniho hluku. Jsou-li
zaméstnanci nuceni pfi praci neustale poslouchat



Text Anita Blahusova
Fotografie 123RF

nékoho kolem sebe, jejich koncentrace a s tim spojena
produktivita povazlivé klesaji. Kapitolou samou pro
sebe je pak mikroklima — tedy soubor fyzikalnich
faktord, které komfort na pracovisti ovliviuji.
Zahrnuje tepelné a vlhkostni podminky, proudéni
vzduchu nebo jeho Cistotu. Jak a kdy vétrat a jakym
zpUsobem regulovat klimatizaci, to je v open space
kancelarich bez debat ten zdaleka nejcastéjsi zdroj
konfliktd mezi kolegy.

Znate to. Kolegyné z marketingu se chouli na Zidli
zabalena v zimni $ale a o t¥i stoly dal sedici grafik
by se nejradéji svlékl do tilka. Vzduchotechnika byva
Fizena centraln&, zaméstnanci tudiz nemaji mozZnost
teplotu a intenzitu vyfukovaného vzduchu ovlivnit. Ke
viemu v klimatizované mistnosti obvykle nelze otevfit
okno a vpustit dovnitF trochu cerstvého vzduchu.

Nejvétsi spory nastavaji v letnim obdobi ve
smiSenych kolektivech. Obecné Feceno, Zeny jsou
vyrazné zimomrivéjsi nez muzi. Neni to oviem Zadna
rozmazlenost, piedurcuje je k tomu jejich télesna
stavba. Zeny maji tenci povrch kéize a mnohem méng
se poti, reaguji tedy na zmény teplot rychleji. A nejde
jen o teplotu: studeny vzduch vyfukovany z klimatizace
drazdi sliznice, usnadiuje Sifeni mikroorganisma,
sniZuje imunitu a zpisobuje také nejrizngjsi Ustrely
(lidové Fe€eno ,,housery*).

Jak tedy z této pasti ven? Chtélo by se napsat, Ze
vie zaleZi na dohodé, dnes uZ ale maji zaméstnanci
v rukou dalsi, padnéjsi argument: narizeni vlady cislo
361/2007 Sb., které plati uz dva roky. Tato novela
mimo jiné stanovuje teplotu pro kancelarské prostory
na drovni minimaln& 24,5 °C s tim, Ze rozdil mezi
venkovni a vnitini teplotou by nemél tvorit vice nez
Sest stupridl. Komu je stale horko, miZe si na st
instalovat maly vétrak, tém nejzimomrivéj$im pak
nezbyva, neZ se priobléknout.

S naristajicim mnoZstvim spolupracujicich lidi logicky
narlsta pocet interakci mezi nimi. Ohleduplné
chovani je tedy ve velkoprostorovych kancelarich
naprostou nutnosti. Jak se spravné chovat?

|. PFi pFichodu do otevi‘ené kancelare dle pravidel
etikety zdravte nahlas hned pfi vstupu do mistnosti.
2. Jsou-li pracovni prostory néjakym zptisobem

oddélené, nevpadavejte nikdy ke kolegiim bez vyzvani.

3. Osobni a davérné informace nefeste hlasit&.

4. Neprekrikujte se, radgji napiste kolegovi, s nimz
chcete mluvit, e-mail.

5. Omezte hlasitost poéitace na minimum.

6. Pracujte ohleduplné s telefonem: ztlumte zvonéni,
nastavte neutralni melodii. Pozor také na vibrace —
na nevhodném povrchu jsou podobné rusivé jako
vyzvanéni. Pfi odchodu od stolu, i sebekratsim,
nenechavejte mobilni telefon na stole — dlouhé
zvonéni telefonu, ktery nikdo nezveda, miZe privadét
kolegy k 3ilenstvi. V otevienych kancelarich se

z hlediska etikety toleruji i soukromé telefonaty, mély
by vsak byt kratké a nerusici.

7. Domluvte si s kolegy signal, ktery rika: Nechci byt
rusen. MlZe to byt napfiklad nasazeni sluchatek nebo
vyvéSeni cedulky.

8. U svého stolu radéji nic nekonzumuijte.

9. NepouZivejte pFilis silné parfémy, pozor také na
intenzivné vonici kvétiny.

10. Budte ohleduplni a nechodte do kancelare
nemocni — ve velkém kolektivu spole¢né pracuijicich
lidi se viry a bakterie bleskurychle prenaseji. Tito
spoleéni nepratelé se také dokaZou velmi efektivné
Sirit vzduchem cirkulujicim v klimatizaci.

Pokud v open space kancelafi pracujete, nezoufejte.
| na té nejvétsi plose se da udélat mnohé tak, aby
si zde zaméstnanci své pracovni misto pretvofili
k co nejvétsi spokojenosti. Zakladni doporuceni zni:
pokud to jen trochu jde, vymezte si alespori opticky
sviij osobni prostor. Neni-li to vyslovené zakazano,
personalizujte si svij pracovni stdl. Stadi jakakoli
drobnost, ktera zprijemni prostor a zvedne naladu.
Vybér dekoraci je dobré zvaZit — vypovidd mnohé
o soukromém Zivotg, promyslete tedy, co o sobé
hodlate osazenstvu kancelare vlastné prozradit.
Chodte co moZna nej¢astéji relaxovat mimo
spoleéné prostory, at uz ven, nebo do vyhrazenych
odpocinkovych zén. Pokuste se také upravit pripadné
nevyhovujici svételné podminky na pracovisti, jde
to napiiklad pomoci vlastni stolni lampy. A musite-li
nutné pracovat v naprostém klidu, pfijdte do prace
v jinou dobu nez ostatni.

Pokud dojde na pracovisti k problematickym
situacim, zkuste se domluvit s vice kolegy
a dohodnout se s vedenim na zméné prostiedi.
Spoleény koordinovany postup ma u managementu
mnohem vétsi $anci na Gspéch. Pokud je $éf firmy
rozumny, bude slusné formulovany pozadavek
zaméstnancl akceptovat. V pipadé potieby se
nebojte slusnég, ale asertivné ohradit.

ETIKETA

Souhrn problémi zpiisobenych pobytem ve
velkoplosnych kancelaFich uz dostal i svdj vlastni
lékarsky termin. Z medicinského hlediska popsal

tento syndrom Jan Hnizdil, znamy rehabilitacni

lékaF a prikopnik celostni mediciny. Charakterizuje
jej jako souhrn potiZi, ktery zahrnuje bolest hlavy,
zévraté, zaZivaci problémy, busenf srdce, Ginavu, Uzkost
a depresi. Pricinami téchto psychosomatickych
problémd jsou stres, nepretrzita a dlouhodoba ztrata
soukromi, hluk a studené svétlo ve velkokapacitnich
kancelarich, kde jsou zaméstnanci pod stalym
dozorem. Jan Hnizdil navic poukazuje na to, Ze open
space prostredi pusobi také na naSe podvédomé
chovani — kupfikladu s védomim toho, Ze nas
posloucha mnoho dalSich usi, se méni i zpisob nasi
mluvy. Véty jsou kratsi a Usecnéjsi a témata spise
klouZou po povrchu. Jako priklad uvadi Hnizdil znamy
experiment sti'edovékého perského lékare a filozofa
Avicenny, ktery zaviel do kotce berana a kousek od
né&j umistil vlka. Vlk byl od berana fyzicky bezpeéné
oddélen, presto pouhé vizualni a pachové védomi
vlkovy pritomnosti zpisobilo, Ze beran ze stresu
prestal Zrat i spat a nakonec uhynul.

Idedlni

V praci stravime tietinu kazdého dne, jak by

tedy méla vypadat naSe idealni kancelar? Na tuto
otazku se pokusila odpovédét spolecnost Colliers
International, ktera v ervnu letoSniho roku
publikovala vysledky prizkumu provedeného
mezi ¢eskymi zaméstnavateli a zaméstnanci

napfi¢ vSemi sektory. Vysledky jsou prekvapivé —
napriklad oteviratelna okna v kancelafi a s nimi
spojena moznost vétrani Cerstvym vzduchem
vzdalenost na pracovisté. Nejvétsi diraz je pak

v preferencich kladen na dostateény osobni
prostor. Nejvyssi procento dotazanych akcentovalo
nasledujici aspekty:

Dostateény osobni prostor 82 %
PFirozené svétlo na pracovnim

stole / vyhled z pracovniho mista ven 73 %
Oteviratelna okna 65 %
Pracovisté do 30 minut cesty od domova 59 %
Moznost vyuZit home office 52 %
Ucinny klimatizaéni a vytap&ci systém 41 %
Oddélené nebo sdilené kancelare

s dalSimi 2—4 kolegy 39%
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Svét investic
jako na dlant

Navzdory postupujici globalizaci a digitalizact soucasného
svéta povaZuje stdle vétsina populace investice za néco
komplikovaného, nesrozumitelného a spojeného s nejistotou.
Poptavka po maximdalni jednoduchosti, transparentnosti
a uZwatelském komfortu dala vzniknout novym podilovym
fonditm YOU INVEST pro afluentni segmenty Ceské

spotitelny — Erste Private Banking a Erste Premier.



Text Martin Rezag, Investiéni
spoleénost Ceské sporitelny
Fotografie archiv a 123RF

MONEY, MONEY, MONEY

Novy koncept zde ale v Zadném pripadé neznamend
nevyzkousSeny. Zdkladni signdl potencidlnimu investorovi
je kaZdopddné ziegmy od samého pocdatku: svét investovdni
nebyl nikdy jednodussi a pohodlnéjsi.

Je tomu zr'ejmé poprvé, co byla pfi zrodu
investi¢niho produktu povysena forma na uroveri
obsahu. Smyslem tohoto produktu je vyjit klientovi
co nejvice naproti a zarovei jej vtahnout do svéta
investic. Tomu ostatné& napomaha i mirné sugestivni
obchodni pojmenovani této rady podilovych
fondl. Angli¢tina v nazvu také prozrazuje, Ze se
jednd o investi¢ni koncept, ktery byl s ispéchem
implementovan napfi¢ celou skupinou Erste a opira
se o mezinarodné platné principy. Novy koncept
zde ale v Zadném pripadé neznamena nevyzkouseny.
Zakladni signal potencidlnimu investorovi je
kazdopadné ziejmy od samého pocatku: svét
investovani nebyl nikdy jednodussi a pohodInéjsi.
Typicky klient rad pFenechd jednotliva investi¢ni
rozhodnuti specialistiim, zaroven vSak chce
primérené rozumét tomu, co se déje s jeho penézi.
Investi¢ni koncept YOU INVEST umoziiuje klientim
skrze moderni komunikaéni platformy, jakymi jsou
specialni webové stranky s videokomentari, webinari
a blogy, zvolit si vlastni frekvenci ziskavani informaci
o své investici. Idedlnim zakaznikem YOU INVEST
fondl je tak ten, kdo ma nehledé na svij vék
pozitivni pristup k informacnim technologiim a rad
ziskava informace pohodiné v online rezimu.

Podilové fondy jsou Fizeny Investi¢ni spoleénosti
Ceské spofitelny — mimochodem jde o tym, jemuz
byla za rok 2014 renomovanym &asopisem World
Finance udélena cena pro ,,Nejlepsi investi¢ni
spole¢nost v Ceské republice*. Pavodni optimisticka
ocekavani se prozatim napliiuji — jen za letni mésice
prilakaly t¥i nové YOU INVEST fondy vice nez
300 miliond korun novych investic.

TRITVARE YOU INVEST
Aktivné Fizené podilové fondy YOU INVEST
nabizeji celkem tfi rGizné investicni strategie —
solid, balanced a active —, které dokaZou pokryt
rizné rizikové profily prevazné vétsiny zajemcl
o moderni kolektivni investovani, od konzervativnich
aZ po relativné agresivni. Je tak lhostejné, zda klient
zamysli zajistit déti na studiu, stat se v dichodu
finanéné nezavislym, nebo ,,jen* rozsirit své soucasné
investi¢ni portfolio.

Prvnim typem zminénych investi¢nich strategii
je konzervativni fond YOU INVEST solid. Je uréen
predevsim tém, kdo by radi dosahli zajimavého
zhodnoceni svych finan¢nich prostiedkd, aniz by
se vystavovali prili§ velkému riziku moznych ztrat.
Minimalné osmdesat procent prostiedki fondu je

Dlouhodoby oéekavany pomér jednotlivych t¥id aktiv v portfoliich fondu

YOU INVEST solid

Dluhopisy
83 %

Akcie
7%

Alternativni
investice
10 %

YOU INVEST balanced

Dluhopisy
69 %

Akcie
21 %

Alternativni
investice
10 %

s cilem eliminace volatility (kolisavosti) alokovano
do dluhopisti a instrument( penézniho trhu a pouze
maximalné dvacet procent prostiedk(i mize byt
investovano do akcii a alternativ.

Ponékud jiny typ strategie voli vyvazeny podilovy
fond YOU INVEST balanced. Ten je ideélni volbou
pro toho, kdo potiebuje mit jistotu navratnosti
vloZenych prostiredkd, aviak souéasné je vice
otevien akciovému trhu a s nim spojenym vysSim
kolisanim hodnoty investice. Tomu je v portfoliu
vyhrazen az tficetiprocentni podil, dalSich az deset
procent prostredki miiZe byt — stejné jako v pripadé
investi¢ni strategie solid — vloZeno do alternativ.

Dynamicka strategie YOU INVEST active
pak cili na investory hledajici atraktivni akciové
prileZitosti a s tim korelujici vysoké zhodnoceni
investované Castky. Do akcii miiZze byt alokovana az
polovina majetku fondu a do alternativ — shodné se
strategiemi solid a balanced — aZ desetina finan¢nich
prostiedku. To vie s ohledem na aktualni investi¢ni
prileZitosti, které manaZefi vSech tfi fondd zohledriuji
prostiednictvim jejich aktivni spravy.

CO ZNAMENA GLOBALNITAKTICKA ALOKACE
Portfolio manaZefi investuji do nékolika tFid aktiv —

YOU INVEST active

Dluhopisy
55%

Akcie
35%

Alternativni
investice
10 %



MONEY, MONEY, MONEY

Ptwodni optimistickd ocekdvdani se prozatim napliiuji —
jen za letni mésice prildkaly tri nové YOU INVEST fondy
vice neZ 300 milionii korun novych investic. Podilové
fondy jsou Fizeny Investicni spolecnosti Ceské spofitelny,
které byla udélena cena pro ,,Nejlepsi investicni
spolecnost v Ceské republice*

akcii, dluhopisti a alternativnich nastroji — pod
taktovkou takzvané globalni taktické alokace.Tato
investi¢ni strategie — odborné nazyvana absolute
return — vyuZiva Sirokého spektra cennych papird

a kapitalovych trhu tak, aby se v dobrych dobach
co nejvice vyuzivalo jejich ristového potencialu.
Naopak v obdobi korekce kapitilovych trhii tento
investi¢ni styl pomérné rychle ,,utece” z nejvice
rizikovych aktiv, popripadé vyhledava takova aktiva,
ktera nemaji stejnou cenovou souvztaznost. SniZuje
se tak vyrazné volatilita kurzu podilového listu s tim,
Ze se obétuje jen mala €ast vynosového potencialu
fondu. Tato produktova rada je tak vhodna i pro
konzervativni investory, ktefi nemaji s investovanim
prilis zkusenosti.

Zacit investovat do fond( YOU INVEST navic
nevyZaduje nijak velkou hotovost — jednorazova
investice je mozna od padesiti tisic korun
a pravidelné investovani pak od jednoho tisice korun
mésicné. DileZitym atributem fondové investice je

dariové priznivy rezim. Takzvany dafiovy test byl

k I.lednu 2014 prodlouzen ze Sesti mésicli na tFi
roky a teprve jeho uplynutim je vynos z prodeje
cenného papiru véetné podilového fondu osvobozen
od dané. Tento krok ma dopady jak na Cisty

vynos pro koncového klienta, tak i na souvisejici
administrativu. V opaéném pripadé nastava povinnost
podavat dafiové priznani, pfipadné najimat dafiového
poradce a podobné. YOU INVEST fondy tento
problém Fesi tim, Ze veSkera aktivni sprava majetku
nadale probiha uvniti fondu za vyhodného dafiového
rezimu platného pro jednotky kolektivniho
investovani (pétiprocentni sazba dang), zatimco

investorovi neni generovana Zadna dafova povinnost.

INFORMACE POHODLNEA V KLIDU

Nové webové stranky s vlastnim grafickym
konceptem jsou klientovi privodcem svétem financi
a v pfimérené stru¢né podobé nabizeji pravidelné
aktualizované mésicni reporty s detailni strukturou

portfolia, aktualni vykonnosti véetné interaktivniho
grafu a rovnéz struény komentar portfolio
manazera k soucasnému déni ¢i zménam

ve strukture portfolia.

K dispozici je nejen ivodni video, ale také jeho
pravidelna mési¢ni aktualizace.V zafi se také
uskuteéni prvni webinaf na (polo)odborné téma.
Vsechny relevantni informace jsou tak k dispozici
na jednom misté, jednoduse dostupné v realném
case odkudkoli s pomoci pocitace, mobilniho
telefonu ¢&i tabletu. Nutno dodat, Ze veskera podpora
a komunikace jsou samozi'ejmé vedeny v éeském
jazyce.

V soucasném nizkolrokovém svété jsou
konzervativni smiSené fondy logickou odpovédi
na nizké vynosy z tradi¢nich spoficich produktl
(depozita, spofici Uéty). Profesionalni aktivni
sprava, investiéni styl absolute return a maximalni
zjednoduseni by mély byt zarukou i pro
konzervativni klienty.

Slovnik pojmt

volatilita — kolisdni hodnoty
aktiva (ceny, kurzu),
reprezentuje rizikovost
instrumentu

alokace — rozloZeni, resp.
struktura (napf. portfolia)

20

webindf — semindr/prezentace
probihdjici prostfednictvim
internetu

globdlni taktickd alokace —
aktivni Fizeni portfolia v rdmci
strategickych vah jednotlivych

trid aktiv, vyuZivd Sirokého
prostredi kapitdlovych trhi
absolute return — investicni
styl kladouci vysoky diiraz

na sniZeni rizika ztrdty

v obdobich poklesu kapitdlovych

trhi i za cenu opoZdéného
ndvratu do znovu rostouciho
trhu

dezinvestovat — proddvat
rizikovd aktiva z portfolia
(sniZovat rizikovost produktu)

korekce kapitdlovych trhi —
krdtkodoby pokles cen

na finanénich trzich

afluentni segmenty —
movitéjsi klientela
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Elegantni doplnék.
Elektronické bankovnictvi.

VkroGte do Vasi banky prostfednictvim elektronického bankovnictvi Ceské spofitelny a nechte se pfi ovladani svych
financi inspirovat jeho moderni eleganci. Snadno a odkudkoli pres mobilni telefon, tablet nebo internet. SERVIS 24,
BUSINESS 24, Mobilni banka.



SVET NA DLANI

/emi
zarwych
lampionii

Chuté, viiné, barvy, emoce. Cestovdni
Vietnamem je jako let na fetizkovém
kolotoci. Svét je v pohybu, hlava se
toci, vSechno kolem nds tancuje

a doslova kaZdou hodinu pribyvaji
nové zdazitky do pestrobarevné
mozaiky s ndzvem dovolend snii.

Text Libor Budinsky Fotografie Libor Budinsky a 123RF

Vietnam je plny
romantickych scén.
Stadi se pozorné divat
kolem sebe a vase
srdce bude jasat.




Jedno z nejmalebnéjsich
mist, slavna zatoka
Ha Long Bay.

r .
iy w——




Je-li Hot An symbolem
starého Vietnamu, pak
Ho Ci Minovo Mésto

je obrazem typického
asijského velkomésta

21. stoleti. Jedno

z oblibenych center leZ(
primo ve stfedu mésta,

u velkého parku s trznici

Ben Thanh.

Subtilni japonsky
most v Hoi Anu pat#i
k nejmagicté&jsim
lokalitam v Asii.

Vietnam se neda poznat za par dni, na celou zemi
potiebujete minimalné mésic, ale pokud chcete
okusit to nejkrasnéjsi z jizni poloviny zemé, dva tydny
budou stacit. A pripravte se na to, Ze to budou dva
tydny témér pohadkové.

Urcité si vybavite, Ze Vietnam je takova dlouha
nudle vinouci se z hornatého severu az na tropicky
jih. Na sever se jezdi za horskymi kmeny, pfiznivce
ma i ponékud nudna Hanoj, ale nasi cestu za¢neme
az v poloviné ,,nudle* — ve starobylém Hoi Anu. Ten

celé Asie (s trochou nadsazky ho mizeme pFirovnat
k Ceskému Krumlovu). Odtud se pak vydime na
proslunény a prohraty tropicky jih.

POHADKOVY PRISTAV
Zatimco celou Asii méni prekotné Zivotni tempo
a ekonomicky boom, v mali¢kém Hoi Anu stile vladne
starosvétska atmosféra. A prestoZe centrum mésta
projdete za par minut, mGZete zde zdstat i tfi dny
a nebudete se nudit. Odehrava se tu totiZ cela Ffada
kulturnich akci, sidli zde spousta muzei a predevsim
tu famoézné vari. UZ v |5. stoleti se Hoi An stal
jednim z nejbohat3ich pristavil Asie a k jeho biehim
pFiplouvaly lodé& nejen z Japonska a Ciny, ale také
z Evropy. Sidlilo zde mnoho zahraniénich kupcd, ktefi
si zde vybudovali luxusni domy a chramy.

Pak zaséhla nihoda. Reka spojujici mésto s morem
byla zanesena piskem, mésto ztratilo vyznam
a bohadi odesli. | diky tomu se nam do dnesnich
dob uchovala tato architektonicka perla, ktera je
samozi'ejmé zapsana na seznam dédictvi UNESCO.
Ve starych ulickach plati zdkaz aut a spousta turistd

Ho Ci Minovo Mésto
(d¥ive Saigon), jednu
z nejvétsich magapoli
jihovychodni Asie,
proslavily miliony
motorek.

i mistnich zde jezdi na kole.V historickém centru
muZete navstivit nékolik autentickych kupeckych
domi i nazdobenych chram, nejvétsim klenotem
vsak zUstava japonsky kryty most z |6. stoleti,

v jehoz prostredku je mald svatyné zasvécena
nestviire jménem Cu. Ta byla podle mistnich legend
zodpovédna za spoustu prirodnich katastrof, ovSem
kdyZ zahynula, lidem z Hoi Anu se obludy zZelelo

a postavili ji maly chram, kam se chodili modlit za jeji
spasu. Pokud mate moznost, vydejte se sem v dobé&
upliiku, kdy je celé mésto slavnostné osvétleno
barevnymi lampiony, v§ude se zpiva, tan¢i a popiji.

A protoZe v Hoi Anu je spousta skvélych restauraci,
urcité nezapomeiite ochutnavat, tfeba mistni nudle,
,,bilé rize* (neboli krevety vafené v ryzovém papiru)
¢i vyte€né bananové palacinky, které se pripravuji

a prodavaji pfimo na ulici.

MESTO MOTOREK

Je-li Hoi An symbolem starého Vietnamu, pak Saigon
(jlemuz komunisté zaéali fikat Ho Ci Minovo Mésto)
je obrazem typického asijského velkomésta 21. stoleti.
Saigon Zije zb&silym tempem a se svymi deseti miliony
Asie. Nicméné jeho kolonialni centrum je velmi
prijemné, spousta atrakei se da dosahnout p&sky

a soucasné je idedlnim vychozim bodem vylet( ¢i
vyprav do jizniho Vietnamu.

Jedno z center oblibenych zapadnimi turisty leZi
primo ve stfedu mésta, u velkého parku s trznici Ben
Thanh, naproti niZ stoji asi nejslavngjsi vietnamska
,Vyvarovna“ nabizejici slavnou polévku phd, jez ma
povést dokonalého Zivotabudice. Mistni podnik se
jmenuje Pho 2000 a proslavil ho Bill Clinton, ktery se



Projizdka

po kanalech v delté
Mekongu pat#i

k nezapomenutelnym
zaZitkadm.

tu na nudlovou polévku s masem a bylinkami pfi své
navstévé Vietnamu zastavil.

V Saigonu muZete nakupovat, objevovat tajemstvi
vietnamské kuchyné ¢i se toulat po pamatkach,
nicméné tfi nasledujici tipy vam ukaZou ti rizné
tvare mésta. Tim prvnim je podvecerni koktejl na
sti'eSni terase hotelu Sheraton ve 23. patie, odkud
je jedineény vyhled na mésto, hlavné kolem Sesté
pfi zdpadu slunce. Druhym mistem, s Gplné odliShou
perspektivou, je €inska ¢tvrt Cholon s desitkami
plsobivych chramd, z nichZ asi nejkrasnéjsi je chram
Nefritového cisare, jehoZ tajemné Gtroby jsou plné
fantastickych nadpfirozenych bytosti a podivuhodné
grotesknich hrdind. Tretim tipem je malebna socharska
vesnicka na pFfedmésti Ham Long s tradicnimi
vietnamskymi domy, v nichzZ sidli umélecka komunita
vyrabéjici tradi¢ni vietnamské uméni.

DELTA MEKONGU

A ted uz rychle k vyletiim. Jedna z povinnych

vyprav musi vést do delty Mekongu (v mistnim

jazyce Feka Deviti drak), ktera predstavuje jedno

z nejurodnéjSich mist celé planety. Mimoradné plodna
plda produkuje nejen lahodné ovoce a zeleninu, ale
také ryzi, ktera by nasytila cely Vietnam.V temnych
vodach Zije neuvéritelné mnoZstvi sladkovodnich ryb,
v&etné obrovskych tfimetrovych sumci. PFi cesté

do nekone¢ného bludisté vodnich kanall vas pohlti
bujné zelené kralovstvi ozdobené navstévou ponékud
bizarniho plovouciho trhu. PfestoZe dnes je to jiz
pomérné vyhlasena cestovatelska atrakce, neni to
zadné divadlo pro turisty, ale stale funkéni mistni trh,
kdy se na velkou Feku sjede nékolik desitek az stovek
lodi, v nichZ se prodava hlavné zelenina a ovoce.

Na plovoucim trhu se veskeré zboZi
prodava vyhradné na lodich.

Dole: Zvon splnénych pFani. Sta&i
pFipevnit liste€ek, udeFit na zvon
a Buddha vam splni vase nejtajné;jsi touhy.

Tim v3ak cesta do delty teprve zacina. VSechno je
tu jiné, domy stoji na kilech, vSude je spousta vlahy
a Zivota. Na plantaZich rostou desitky druht
tropického ovoce, sladkého a omamné voniciho —

a tolik odlisného od ,,chudinek* z &eskych
supermarketd. OsvéZujici papaju zde maji ve Ctyficeti
odridach, za ochutnani stoji fialovy mangostan,

draci ovoce &i chlupaty ,,ohnivy* rambutan. MiZete
také prespat v domé u mistnich, ktefi vam pripravi
typickou vecefi, naliji ryZové vino, a kdyZ budete mit
S$tésti, jeSté vam k tomu zahraji na mandolinu.

UDOLI LASKY

Dalsi cesta by méla vést do ,,vysokohorského*

Da Latu, nahorni plosiny, kde uZ pred sto lety vlastnili
vystavni letni vily francouzsti kolonisté a kam prchali
v dobé, kdy bylo v Saigonu moc velké vedro. Zde
totiZ i v parném lété panuji prijemné jarni teploty
kolem dvaceti stupiid, navic je v okoli mésta spousta
zajimavych prirodnich i kulturnich pamatek. Zrejmé
nejvétsim magnetem je podivuhodny ,Sileny* dim
vietnamské architektky Dang Viet Nga, ktera se
ovsem inspirovala u mnoha umélcti — po€inaje
architektem Gaudim pres malife Daliho aZ po
kreslené pohadky Walta Disneye — a vytvofila
ponékud fantasmagorickou budovu, v niZ provozuje
maly hotel. A tak, pokud by vam nidhodou nestacila
nezavazna prohlidka, miZete v hobitich norach
vyzdobenych nejriiznéj§imi ,prirodnimi* artefakty
(jeden z krbd ma tvar obfiho vejce, jinde se nad
posteli sklanégji klokani, dal3i pokoj pripomina Sneci
ulitu) také bydlet. Pro mnohé navitévniky je Sileny
diim plny kyce a ky¢ vladne také v dal3i mistni atrakci,
jiZ je takzvané Udoli lasky, které pritahuje hlavng

Atrakce pro
zamilované - Park
lasky nedaleko

Da Latu.

SVET NA DLANI

Podivuhodny ,,Sileny*
diim vietnamské
architektky Dang

Viet Nga je nejvétsim
magnetem Da Latu.

Ta se ovsem inspirovala
u mnoha umélcit —
pocinaje architektem
Gaudim pres malite
Daliho aZ po kreslené

pohddky Walta Disneye.




SVET NA DLANI

Romantika v Mui Ne -
butikovy hotel, kde
budete mit k dispozici
vlastni bazén.

Hlavni chram podivuhodné
cirkve Cao Dai i pisobivy
interiér jsou jednou z povinnych
zastavek na jihu zemé.

Po putovani vnitrozemim
si maZete odpoc&inout
u nadherného tropického more.

Pri putovdni Vietnamem samoziegmé nesmi chybét zastdavka u more. V jiznim
Vietnamu najdete celou fadu letovisek. Za jedno z nejlepsich je povaZovdano
letovisko Mui Ne s dlouhou pldZi lemovanou hotely vSech cenovych kategorii.

zamilované. Romanticka krajina kolem malebného
jezera nabizi desitky ponékud ,,preslazenych* atrakei —
od plovoucich €lunti ve formé labuti aZ po testovani
sladkého mistniho vina z morusovych plodii. Z Udoli
lasky se pak mizZete vydat k nedalekému chramu

Linh Phuoc s devét tun téZkym zvonem, ktery pry
buddhistdm plni kazdé alespori trochu rozumné

prani — staci sem jen pripevnit listeek s prosbou

a pak zazvonit na zvon, respektive na Buddhu.

BOZSKE OKO

Pokud naleZi jiznimu Vietnamu vedle delty Mekongu
jesté né&jaky dalsi svétovy unikat, je jim zvlastni
cirkev, ktera zde vznikla pred sto lety propojenim
nékolika svétovych nabozZenstvi: buddhismu, tacismu,
konfucianstvi, islamu a kFestanstvi. Jmenuje se
caodaismus, to podle nejvyssi duchovni bytosti zvané
Cao Dai, a jeho centrum leZi v jihovietnamském
méstecku Tay Ninh. S principy podivuhodné
eklektického uéeni, jehoz zakladem je heslo , laska

a spravedInost®, vas radé€ji nebudeme zatéZovat,

=N

nicméné navitévu tamni bohosluzby a hlavné
plsobivého chramu vrele doporucujeme, nebot jde
o silny esteticky i duchovni zaZitek. Samotny chram je
totiZ nejen znacné extravagantni — ostatné stavél ho
architekt samouk —, ale také vyzaruje velkou davku
pozitivni energie, je plny bareyv, vzdusného a volného
prostoru, v némz dominuje jako hlavni symbol
poznani bozské oko. A v poledne se kond jedna
z hlavnim msi, pfi které se cely chram zaplni véFicimi,
z kiru hraje hudba a zastup zasvécenych provadi
celou radu tajemnych a pro nepouceného navstévnika
nepochopitelnych gest...

PFi cesté zpatky do Saigonu je mozné navstivit
muzeum americko-vietnamské valky, které oviem
do srdce pfinese spiSe smutek a roz¢arovani pri
vzpomince na viechna vale¢na zvérstva, kterd zde
pred padesiti lety probihala.

V SULTANSKE ZAHRADE
PFi putovani Vietnamem samozi‘ejmé nesmi chybét
zastavka u more.V jiznim Vietnamu najdete celou

Vietnamské dobrory

HVEZDA VIETNAMSKE GASTRONOMIEV POSLEDNICH LETECH PRUDCE STOUPA. VE SROVNANI S POPULARNI THAJSKOU
KUCHYNI NENI SICE TAK PIKANTNI, ALE ZASE JE O FOUS PESTREJSI, KREATIVNE|SI A ZABAVNEJSI. STACI JEDINE, NEBAT
SE A OCHUTNAVAT. KLIDNE NA ULICI. JEDNOU Z OBLIBENYCH SPECIALIT JSOU SMAZENE KREVETOVE PLACICKY, TEDY
JAKESI BRAMBORACKY S NELOUPANYMI KREVETAMI,VYHLASENY JE TAKE SALAT OCHUCENY SMAZENYMI CVRCKY

A CITRONOVOU TRAVOU. V NABIDCE NECHYBEJi ZABY A V HANOJI MUZETE OCHUTNAT | HADI SPECIALITY (DRAHE
KOBRY | LEVNEJSI UZOVKY). U MORE JSOU SAMOZREJME V KURZU VSECHNY PLODY MORE, DELIKATESOU JSOU

TREBA GRILOVANE USTRICE. A PROTOZE SE ZDE PRACUJE TAKE S CHUTOVYMI KONTRASTY, JEDNOU Z OBLIBENYCH
KOMBINACI V SAIGONSKYCH VYBRANYCH RESTAURACICH JSOU SPIZY S GRILOVANYMI KREVETAMI A HOVEZIM MASEM.

radu letovisek, ktera se z hlediska sluZeb blizi
standardni evropské trovni. Za jedno z nejlepsich je
povazovano letovisko Mui Ne s dlouhou plazi (z&asti
vhodnou také pro surfovani) lemovanou hotely viech
cenovych kategorii. Pokud si chcete doprat zazitek
vskutku vyjimecny, zarezervujte si romanticky butik
hotel Cham Villas, ktery zde vybudoval némecky
hoteliér a v némz najdete perfektni sluzby véetné
vyte€né restaurace (rezervace je skute¢né tieba,
nebot hotel byva obvykle pIné obsazeny). Cely

aredl je postaven ve stylu sultanskych zahrad, které

si zfizovali vladci na Javé.V bujné zahradé plné
tropickych rostlin stoji Sestnact luxusnich vil, k nimz
pati také soukroma plaz. Jedna z nich ma dokonce
vlastni zahradu a soukromy bazén, kam nema nikdo
jiny pristup a kde se da v klidu meditovat ¢&i cvicit
joga. Ale i v ostatnich vilach najdete nadherné zazemi
pro par dni dokonalé relaxace, ktera prijemné zavrsi
nezapomenutelné putovani timto zajimavym kusem
Asie.



GURMANKA

Na menu je spousta
poloZek, nékteré

z nich uz hranice
vietnamské kuchyné
prekracduiji.

Vzpominka na Vietnam

Kuviili autentické vietnamské kuchyni nastésti uz ddvno nemusite letét pres piil svéta.
V podniku s tajemstvim vonicim ndzvem Remember Vietnamese Food st miiZete
vychutnat vie, o dem jste kdy v souvislosti s asiyjskou kuchyni cetli nebo slyseli.

Text Darina Sieglova Fotografie Vladan Krumpl a 123RF

Remember najdete v centru Prahy jen kousek od
Florence, v ulici Biskupska 5. Je to malicka restaurace
se dvéma patry, v kazdém je prostor tak pro Ctyri
stoly. Dole byva obcas trochu rusno, sezeni nahor'e
oproti tomu skyta prijemné soukromi i prehled
o provozu pod vami. | kdyz se Remember muze na
prvni pohled jevit jako dalsi asijsky fastfood, zdani
v tomto pripadé klame. Interiér se sice vyznauje
nékterymi nutnymi ,,etnoartefakty*, to vSak nic neméni
na faktu, Ze tu hosté sedi na poradnych drevénych
Zidlich, prostira se jim na latkovych ubrusech a jedi
z elegantniho bilého porcelanu. Romantickou vecefi
si tu sice nejspiS neddte, zato na obéd ¢&i velefi (anebo
jen jidlo s sebou) je toto misto naprosto idealni. Horka
polévka phé nebo misa bun cha jsou vitanou zménou
a oZivenim jakéhokoli jidelnicku.

K dobru musime restauraci Remember pFipsat
i velmi pékné vyvedené menu, prehledné pro
znalce i ty, ktefi se s vietnamskou kuchyni teprve
seznamuji. Vietnamské nazvy jsou srozumitelné
vysvétleny, sloZeni podrobné popsano a vie dopliiuji
predstavivost jitFici fotografie. PFi vybéru se tak
nemusite bat, Ze byste sahli vedle a dostali néco, co
jste rozhodné necekali.

Pokud se v Remember Vietnamese Food stavite

jen na néco rychlejsiho a hlavné lehkého, rozhodné
si objednejte bin bo Nam B6 — tenké ryZové nudle
se skvéle dopliiuji s vyborné ochucenym restovanym
hovézim, prazenymi arasidy, cerstvym salatem,
zeleninou a spoustou voiavych bylinek, to vie
zpestieno sladkokyselou osvéZuijici zalivkou. Nudle
dostanete horké (a pokud si pokrm berete domi,
tak i zabalené zvlast), mizZete si tak bun bo Nam

Bo dat jako teplé jidlo i studeny (kdyZ je nechate
vychladnout) salat.

Pokud bude venku nevlidno, je jasnou volbou misa
horké phé neboli velmi silného vyvaru s ryzovymi
nudlemi phé. Na vybér mate hned nékolik variant:

s kuFecim masem, s hovézim ragt ¢&i s hovézimi
platky v rGiznych Gpravach véetné medium rare. Po
polévce jisté zatouZite jesté po pridavku, objednejte
si proto zavitky, a to nejlépe Nem cuén: krevetky

a zeleninu balené do ryZového papiru. Pro milovniky

méné tradi¢nich kombinaci tu pak maji phé cuén, tedy
zavitky z ryZovych placek pInéné hovézim a zeleninou.
Na menu je spousta dalSich poloZek, nékteré z nich

uZ hranice vietnamské kuchyné prekracuji (porad
jsou totiZ bohuZel milovnici phé oproti vyznavacim

kung pao v mensiné). Pokud se nemiiZete rozhodnout,

s ban cha (grilovanym veprovym masem s tenkymi

Horkda polévka phé nebo misa biin chd jsou vitanou

zménou a ofivenim jakéhokoli jidelnicku.

ryZovymi nudlemi) rozhodné chybu neudélate. Maso
je dobre opecené, zachovava si ale Stavnatost a je
prijemné korenéné. KdyZ pridate spoustu bylinek
a chutnou zalivku, mate vytFibeny pokrm, ktery poté&si
vSechny vase smysly.

Zbude-li vam jesté misto a chut, dejte si jako
sladkou te¢ku Xoi Xoai — vietnamsky dezert
s kokosovym mlékem a mangem. Jeho jemné
kokosové chuti v kombinaci s €erstvym, voiiavym
mangem stejné neodolate. A pokud se chystite
zakon(it prijemny vecer doma u lahve dobrého vina,
kupte si k nému s sebou porci nebo dvé krevetovych
lupinkd, které v Remember Vietnamese Food chutnaji

jako koupené pFimo ve Vietnamu.




pod ochranou

Je to tak trochu paradox. Vice nez 1,5 milionu
Ceskych obcanil ma totiZ stale na G¢tu majitele
cennych papirG v Centralnim depozitari akcie.
VétSinou ovSem pochazeji z kuponové privatizace
a Fada téchto ,,akcionard* na né davno zapomnéla.
A investovat do akcii se boji.

Zhruba milion & milion a tvrt Eeskych
domacnosti ma zase penize v podilovych fondech.
Tézko odhadnout, v kolika pripadech jde o fondy,
které rovnéz plivodné vznikly v ramci kuponové
privatizace a transformovaly se do soucasné podoby.

Rada eskych ob&an si pritom fondy nadile
spojuje s kuponovou privatizaci a jejich tunelovanim.
Coz je samozi‘ejmé nesmysl. Majetek dnesnich
podilovych fondl patfi investorim a je oddélen
od aktiv investi¢nich spolecnosti, které je spravuiji.
| kdyby tedy jejich spravce zkrachoval, investori
o své penize nepfijdou. Dojde pouze k tomu, Ze bude
sprava fondi prevedena na nékoho jiného.

Ochrana investora se piitom v Ceské republice
v poslednich letech podstatné zlepsila. Velkou roli
sehrél vstup Ceské republiky do Evropské unie
a povinnost prizpUsobit se jeji legislativé.Ta je —
i vzhledem k pouceni z nedavné globalni finan¢ni
krize — v ochrané drobnych investor stale prisnéjsi.
Stejné jako Ceska narodni banka, ktera dohliZi na
Cesky finan¢ni trh.

K pro¢isténi trhu pFispiva i snaha spravci fondd
a dalSich subjektl plsobicich na finanénim trhu, aby
se excesy z dob kuponové privatizace neopakovaly.
JenZe napravit povést poSramocenou kuponovou
privatizaci (a to $lo o jiny typ fond) je vzdy obtizné.

V Ceské legislativé pritom v poslednich letech
doslo (z velké casti pravé pod vlivem evropskych
pravidel) k Fadé vyraznych zmén. Zakon o podnikani
na kapitalovém trhu napriklad upravil objem
i rozsah poskytovanych informaci, zejména ze
strany emitentd. Ti museji informovat o ziskani
urcitych podild ve vybrané spolecnosti a nabidnout
ostatnim akcionaram jiz pfi ziskani 30procentniho

podilu ve spole¢nosti a po dosazeni dalSich prfedem

stanovenych hranic povinny odkup akcii. A také

daleko prisnéji nez drive informovat o déni ve firmé.
Podobnym zplisobem se zpfisnila pravidla, ktera

upravuje zakon o kolektivnim investovani, a tedy

i ¢innost fondl. DileZitym meznikem bylo zavedeni

smérnice Evropské unie o trzich s finanénimi nastroji,

znamé jako MiFID. Ta vyrazné zpfisnila podminky,

za nichz mohou spravci fond( a dalSiho majetku,

ale také tFeba obchodnici s cennymi papiry, nabizet

klientdm finanéni produkty. Pro poskytnuti investiéni

rady — investi¢niho poradenstvi — je tieba ziskat

informace o klientovych znalostech a zkuSenostech

s investi¢nimi nastroji, majetkovych pomérech

a predevsim o jeho vztahu k trznim rizikim a ochoté

tato rizika podstupovat.
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Text FrantiSek Masek,
Hospodarské noviny
Fotografie 123RF

Povinnost — upravena zakonem o podnikani
na kapitalovém trhu — vyZadovat od klient( vy3e
jmenované podrobné informace pred samotnou
nabidkou investi¢nich produkt je tak pro banky,
obchodniky s cennymi papiry &i spravce fondl
voditkem, zda mohou investorovi doporucit
konzervativnéjsi, nebo vice rizikové produkty ¢i
strategie. S trochou nadsazky je mozné Fici, Ze
investory vlastné chrani pred jimi samotnymi,
aby neinvestovali riskantnéji, nez odpovida jejich
skute¢né nature.

Zjednodusené lze Fici, Ze pokud chce klient
investovat rizikovéji, nez kam sahaji podle
nasledného vyhodnoceni ziskanych informaci jeho
znalosti a zkuSenosti s investi¢nimi nastroji, nemize
mu banka ¢&i obchodnik poradit a obslouZit ho tak
v rezimu Investi¢niho poradenstvi. NemlzZe mu vak
ani zabranit v tom, aby si investi¢ni produkty sam
koupil. Musi ho ovsem jasné upozornit, Ze zvolené
produkty ¢i poZadovana strategie neodpovidaji jeho
zkuSenostem a znalostem. Klient pak podpisem
potvrdi, Ze si je tohoto védom, a presto si chce dany
investi¢ni produkt koupit. | toto predstavuje dllezity
bod pfi dnesni ochrané drobného investora —
podstatné je, aby byl dostatecné a zejména

srozumitelné informovan o povaze zvolené investice.

Zavedeni prisné&jsi regulace ma ovSem i nechtény

a absurdné pusobici disledek. Banky i dalsi subjekty
plsobici na finan¢nim trhu totiz v duchu smérnice
MiFID klientim vlastné radit pFili§ nechté&ji. Na
rozdil od minulosti se proto mnozi boji klientim
poskytovat rozsahlejsi investi¢ni poradenstvi.
Zejména proto, Ze je klient Casto dostatecné
oteviené neinformuje o svych znalostech, potiebach
a ocekavanich. Banky se zase boji poskytnout
erudovanou radu. Predevsim proto, Ze klient miize
pfi nakupu produktu trzni rizika podcefiovat

a pri poklesu trhii reaguje zcela jinak, nez vyplyva

z vyhodnocenych informaci, které o svém vztahu

k riziku bance sdélil. Pro investory je podstatné, aby
dodrzZovali jedno ze zakladnich pravidel, které rika,
Ze si nemaji kupovat nic, ¢€emu nerozuméji. A pokud
néjakému produktu nerozuméji, a prresto si ho chtéji
koupit, neméli by se bat nechat si od prodavajiciho
skuteéné dobre vysvétlit, o¢ jde. Zejména mozna

pojmu

rizika spojena s vybranou investici. Radu dalsich
zmén prinese revidovana smérnice MiFID2 a MIFIR.
V Ceskych podminkach mize sehrat velkou roli pfi
ochrané investori novy ob&ansky zakonik, ktery plati
od ledna letosniho roku. Hovori totiz mimo jiné
o osobni zodpovédnosti za Skodu zplisobenou
$patnou radou nebo doporucenim a také o nahradé
Skody. Tohoto paragrafu se obavaji predevsim
investi¢ni zprostiedkovatelé, ale i dal3i subjekty
pusobici na trhu.
Pomocnou ruku miize drobnym investorim
pFi ochrané jejich prav podat rovnéz finanéni
arbitr, v jehoz pravomoci je Fesit mimosoudni
cestou i spory tykajici se kolektivniho investovani,
investi¢niho zprostredkovani nebo aktivit
obchodniki s cennymi papiry.

Vétsina Cechd investuje prostiednictvim fondd.
DdleZitou, byt méné viditelnou zménou je nova,
presné;si klasifikace fond(, kterou zavedla Evropska
asociace fondl a asset managementu (EFAMA).
Tyka se to predevsim jasnéjsi definice fondl
penézniho trhu. Nékteré z nich se totiz bliZily spiSe
charakteristice dluhopisovych fondU, coz mohlo
konzervativnéjsi investory mast.

Zi'ejmé nejzavaznéjSi zménou, kterd ma chranit
drobné investory, bylo ale zavedeni Kli¢ovych
informaci pro investory (KIID), které musi zverejnit
a aktualizovat kazdy podilovy fond.
fakta o fondu. Od jeho strategie pres rizikovost
této investice po strukturu poplatki a Gdaje, z nichz
Ize porovnat, zda je fond ve srovnani s konkurenci
drahy, nebo naopak levny. Tato zména ma chranit
investora prred nakupem nevhodnych produktd, které
neodpovidaji jeho predstavam a ocekéavanim.

Ochrana drobnych investorti v Ceské republice
je tedy stale Sirsi. Narazi ovSem na dva navzijem
propojené problémy. Prvnim je stale velmi nizka
finan¢ni gramotnost Eeské populace. Vysledkem
muZe byt, coZ je ale druhy problém, pro laika velka
odbornost a hlavné rozsah klicovych informaci
o fondech. Dokonce tak, Ze se v nich nemusi viibec
vyznat. Mél by nicméné alespon védét, Ze tyto
informace existuji a kde je hledat.

MiFID2 ma stanovit zakladni
regula¢ni ramec pro poskytovani
investi¢nich sluzeb bankami
a obchodniky s cennymi papiry a pro
provozovani obchodnich platforem
s investi¢nimi nastroji. Nahrazuje
plvodni smérnici MiFID. K hlavnim
zmé&nam, které novelizovania smérnice
pFinasi, patii zarazeni emisnich

povolenek mezi investi¢ni nastroje,
Uprava nové obchodni platformy (tzv.
OTF), pfesun investi¢niho poradenstvi
mezi hlavni investi¢ni sluzby, Gprava
algoritmického obchodovani,
harmonizace spravnich sankci

a pristupu k poskytovateltim sluzeb,
které sidli mimo Evropskou unii.
PGvodni MiFID byla transponovana

zejména do zakona ¢.256/2004 Sb.,
o podnikani na kapitdlovém trhu,
a to novelou ¢.230/2008 Sb.

MiFIR nahrazuje piivodni provadéci
nafizeni k MiFID (. 1287/2006). Nové
upravuje zejména predobchodni
a poobchodni transparentnost
takzvanych non-equity nastrojd
(dluhopisti a derivatd). Investori tak

maji ziskat vétsi pristup k informacim,
MiFIR ma také usnadnit tvorbu cen
a realizaci obchodnich transakci

a zajistit rovné podminky pro Gcastniky
trhu. Clenské zemé& Evropské unie
museji promitnout smérnici MiFID2

do své legislativy do 3. &ervence 2016,
v pripadé MiFIR do 3.ledna 2017.

INVESTICNI ENCYKLOPEDIE
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KLUBOVY ZOOM

Text Pavlina Zelni¢kova Fotografie €TK, Allphoto, isifa

kterd vynasi

Historie dvou z nejvétsich — a také vécné soupefricich —
kosmetickych impérii se zacala psat pred necelymi

150 lety. Tehdy se o Vanocich v polském Krakové
narodila prvni z osmi dcer drobného Zidovského
obchodnika — Chaja. A¢ pozdéji Helena Rubinsteinovd
(1870-1965) své détstvi popisovala jako $tastné

a blahobytné, pravda byla takova, Ze rodina byla chuda
a Chaja byla nucena odjet k pribuznym do Austrilie.

Tady si nevzdélana, ale nadand divka, jez si pravé
zménila jméno na Helenu, pov§imla nepfiznivych
Gcinkl horkého klimatu na pokozku mistnich Zen.

Tu svou proto chranila pletovym krémem
pripravenym podle starého rodinného receptu.

Uz zakratko Australanky obdivovaly Heleninu tvar

a chtély znat jeji tajemstvi... Hned prvni jeji vyrobek
s nazvem Valaze Australanky nadchl a objednavky se
jen hrnuly. Brzy v Melbourne zaloZila kosmetickou
firmu, oteviela prvni salén krasy a netrvalo dlouho
a expandovala i do Evropy. A byla to pravé jeji
neobycejna obchodni intuice, ktera ji pomohla vedle
starého kontinentu dobyt i americké domacnosti.
Rovnéz spravné vytusila, Ze pro zisk je neméné
dlleZity dobry marketing, a tak se zaméfila nejen na
obsah, ale i na obal: kelimky i jejich papirové obaly tak
nechala navrhnout napfiklad Salvadorem Dalim...

A jesté jedno zasadni prvenstvi nesmime této
vizionafce upfit. PfestoZe s prvni Fasenkou prisel jiz
v poloviné 19. stoleti Eugene Rimmel, byla to pravé
Helena Rubinsteinova, kdo v roce 1939 vyvinul prvni
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Elizabeth Ardenova byla
prukopnici Fady obchodnich
i reklamnich strategii,
které jsou s Gspéchem
uZivany dodnes.

vodéodolné ,,maskaro a o osmnact let pozdéji
uved| na trh prvni automatickou Fasenku v tubiéce
s praktickym nanasecim kartackem.

Tak se Helena Rubinsteinova navzajem nezfidka
Castovala se svoji nejvétsi Zivotni rivalkou Elizabeth
Ardenovou. A zda se, jako by se tyto dvé vyjimecné
podnikatelky poméFovaly nejen na poli obchodnim,
ale i v soukromém Zivoté. Kanadanka Elizabeth
Ardenovd (1884—1966) se narodila rovnéz v obdobi
vano¢nich svatkd, v posledni den roku 1884, a také
ona se ke svému zavratnému bohatstvi vypracovala
vlastni pili a obchodnim talentem. Za zminku jesté
stoji, Ze obé& byly vdany dvakrat a obé svého druhého
manzela nasly mezi aristokraty za uralskym pohofim —
Rubinsteinova si vzala gruzinského kniZete, Ardenova
ruského prince...

Ani Elizabeth, vlastnim jménem Florence
Nightingale Grahamova, nepodcenila odborny
zéklad pro své Zivotni poslani a praktické znalosti
poctivé shromazdovala pFi vypomoci v laboratofi
farmaceutické spolecnosti. Zacala podnikat s Elizabeth
Hubbardovou, zéhy ale zaloZila vlastni podnik — na
pocest prvni obchodni partnerky a své oblibené
Tennysonovy basné Enoch Arden vznikla legendarni
znalka — Elizabeth Arden. Cilila pFedevsim na
aristokracii a celebrity v opravnéné divére, Ze pravé
slavna jména jeji produkty proslavi a dodaji jim punc

vyjimecnosti. Jeji péce vSak patfila Zenam vSech vrstev
i vé€ku, ve svych kurzech a kosmetickych salonech je
udila, jak se o sebe starat.

PrestoZe se zaméFovala ponejvice na krémy
a dekorativni kosmetiku, opravdovou senzaci se stal
az v roce 1934 parfém Blue Grass. A byly to pravé
parfémy, jez jsou podle motta spolecnosti nejlepsim
maoédnim doplitkem kazdé Zeny.

Skoro se az zda, Ze kdo se chce v oboru kosmetiky
dostat na samotny vrchol, musi se narodit do

prosté kolébky a svij osud si ,,vySlapat” od jednoho
obchodniho domu k druhému... | pohadkovy pribéh
Zeny, jiz €asopis Time v roce 1998 zaradil jako jedinou
Zenu mezi dvacet nejvétsich obchodnich génil

20. stoleti a jejiz firma podle Forbesu kontroluje
témér polovinu amerického trhu s kosmetikou,
zacina v obycejné rodiné. Otec Max, plivodem
Cechoslovak, matka Rose, narozena v Madarsku,
vlastnili v newyorském Queensu malé Zelezarstvi. Mala
Josephine Esther Mentzerov4, kterou cely svét pozdé&ji
poznal jako Estée Lauderovou (1906—2004), travila

¢as nejradéji vypomahanim ve strycové chemické
laboratofi, kde vyrabél nejriznéjsi zkraslovaci krémy.
Estée pak vysledky rodinné tvorby prodavala po
obchodnich domech ¢&i na ulici. Nebéla se oslovovat
Zeny, které ti'eba cekaly u kadernice, licit je a nechat
je vyzkouset strycovy pripravky. Tuto obchodni



Estée Lauderova
vybudovala kosmetické
impérium v &asech, kdy
Zeny v byznysu zdaleka
nemély na raZich ustlano.

strategii ,,kdyZ chci néco prodat, musim se zakaznice
dotknout* zdrocila ve vlastnim podnikani.V roce
1946, vyzbrojena jen ¢tyFmi produkty vyrabénymi
doma v kuchyni a neotfesitelnou virou, Ze kazda Zena
miZe byt krasna, zaloZzila s manzelem firmu Estée
Lauder Companies.

Jako prvni pfisla s myslenkou davat k nakupu maly
darek. Z prodeje kosmetiky udélala spolecenska
setkani, na nichZ Zenam osobné radila, jak se licit
a starat o plet. Pozdéji k tomu 3kolila tzv. beauty
advisors, tedy poradkyné krasy. Studnice jejich
inovativnich napadii viak byla mnohem hlubsi:
anonymni €isla na rténkach vyménila za poetické
nazvy jako Koral nebo RiiZe, pro alergiky vyvinula
neparfémovanou radu Clinique, pro delsi trvanlivost
vné nabidla parfémy v kelimku &i v olejové koupeli...

Zatimco u Estée Lauderové byly kosmetické
poradkyné jen dopliujici ¢asti obchodniho modelu
firmy, pro znacku Mary Kay je systém primého
prodeje zakladem. Damy s broZi ¢meldka coby

ztélesnénim motta spole¢nosti ,, Ty to dokazes!" dnes

nabizeji radu a produkty ve 35 zemich svéta véetné
Ceské republiky. Kdyz v roce 1963 Mary Kay Ashovd
(1918-2001) svoji spole¢nost zakladala, méla za
sebou jiZ tfi sfatky, tfi déti, tvrt stoleti obchodnich
zkuSenosti a vztek, Ze ji v kariérnim postupu

i odménach stale preskakuji muzi, protoze jsou...
zkratka muzi. A tak stvofila podnik, kde ,,kazda Zena
muZe byt tak Gsp&sna, jak jen sama chce®, kde je
volna pracovni doba a zakladem tzv. golden rule,
zlaté pravidlo: Chovej se k druhym tak, jak chces,
aby se oni chovali k tob&. Ze motto znacky skute¢né
plati, dokazuje i generalni Feditelka ceského

a slovenského zastoupeni. Barboru Chuecosovou
(*1971) zvolili &tenafi v anketé Hospodarskych novin
k tomu pomohla i filozofie znacky, pro niz pracuje

jiZ témé&F patnact let: Na prvnim misté je Bih, na
druhém rodina a na tietim prace.

Ze je kosmetika zlaty diil, miize potvrdit i jedna
z nejbohatSich osob planety (dle kazdoro¢nich
Zeb¥i¢kd magazinu Forbes) Liliane Bettencourtovd

£

(*1922). A to byla jen &aste¢na dédicka slavné znacky,
ne prima zakladatelka... Kdyz par let po vélce zdédila
po svém otci podil v kosmetickém gigantu L'Oreal,
byla jeho hodnota ,jen* par miliard dolarti — v roce
2009 se jeji jméni rozrostlo téméF na tfi stovky
miliard a dodnes je nejvétSim podilnikem spole¢nosti
(27,5 %). Lilianin otec Eugene Schueller vynalezl v roce
1907 novy zplisob barveni vlastl — a tady zacina pribéh
firmy s ptivodnim nazvem ,,Francouzska spole¢nost
pro vyrobu nezavadnych barev na vlasy*.

K prilomové barvé Aureal (odtud pozdé&ji novy
firemni nazev), ktera nenicila vlasy a aplikovala se
mnohem rychleji nez dosud, se postupné pridavaly
dalsi pod rukama zruéného chemika vzniklé
produkty — od Samponl bez mydla aZ po opalovaci
krémy s ochrannym filtrem. Ale ani Liliane po prevzeti
firmy nezahalela. Prikoupila znacky, jako jsou Lancome,

nese Zenské yméno

PARFEM, KTERY JE POVAZOVAN ZA NEJSLAVNE]JSI NA SVETE, SICE NENiVYHRADNE DILEM ZENY, ALE NESE JEJi J]MENO

A BYL Ji INICIOVAN.V ROCE 1921 OSLOVILA FRANCOUZSKA MODNI NAVRHARKA GABRIELLE ,,COCO* CHANELOVA
CHEMIKA ERNESTA BEAUXE, POTOMKA BYVALYCH CARSKYCH PARFUMERU A ALCHYMISTU, ABY PRO NI VYTVORIL
VUNI, JEZ BY ZTELESNOVALA MODERNI STYL DVACATYCH LET 20. STOLETI. CHANEL CISLO 5 (CHANEL NO. 5) TVORI
KOMPOZICE VICE NEZ OSMDESATI SLOZEK, Z NICHZ VYNIKAJi CITRONY, MYDLO A KVETY TRESNI — PODLE COCO VUNE,
JEZ JIV DETSTVI PROVAZELY V SIROTCINCI CISTERCIACKEHO KLASTERA. NA TEN ODKAZUJE | NAZVEM SLAYNEHO
PRODUKTU: PETKA BYLA COBY MYSTICKE CISLO ZTVARNENAV DLAZDENI CESTY, PO NiZ MLADA COCO DENNE
CHODILA DO KLASTERNI KAPLE.VEHLASU PARFEMU NAPOMOHLA | JEHO ZNACNA OBLIBA MEZ| CELEBRITAMI.

Zdédénou znacku Tvrda prace a pevné
odhodlani. To ma Eva
Stépankova (vpravo
nahore) spolecné

s kosmetickou guru
Helenou Rubinsteinovou

(vpravo dole).

dokazala Liliane
Bettencourtova (dole
uprostied) jesté
rozsiFit, a vydélat tak
stovky miliard dolari.

Garnier;, Biotherm a dalsi a vytvofila nejvétsi svétovou
kosmetickou firmu.

Ne nepravem je nazyvana ,,¢eskou Estée Lauderovou*.
Stejné jako jeji slavna predchidkyné, i ona zacinala
,,doma na koleni* — samoZivitelka s malou dcerou
vyuzila své zkuSenosti z vyzkumu v Ustavu lékai'ské
kosmetiky a za pomoci kuchyriského robotu zahdjila
v roce 1991 vyrobu vlastnich krému. Dnes znacku
Ryor vyhledavaji zakaznice ve vice nez dvaceti zemich
svéta. A to pritom Eva Sté&pdnkovd (*1945) za&inala

se vstupnim kapitalem usmévnych 30 tisic korun

a bez obvyklych obfich nékladli na reklamu — vsadila
na osobni prezentaci a spokojenost zakaznic. Ze je
tento ,,recept" spravny, potvrzuji desitky ocenéni pro
znacku i jeji zakladatelku.

CHANEL




Sal nad zlato

Jen co by kamenem dohodil od oblibeného Salcburku, lezi alpské ldazeriské
méstecko Berchtesgaden. Tady uz viak nejste v Rakousku, nybrZ v Némecku —
mezi rakouské Alpy se zde totiz vklinil bavorsky Berchtesgadensky ndrodni
park. Nabizi pohddkovd zakouti, carovné alpské scenerie a kristalové ¢isté
vodni plochy. A kdyz vds ndahodou zastihne neprizeri pocasi, prijemné st tu
odpocinete v termdlnich solnych ldznich.

Text Anita BlahuSova Fotografie autorka, Watzmann Therme a Berchtesgadener Land

.

* % ek
Impozantni siluéta ;'
Stitu Watzmann

« wshlizi nr..méstefko
Berchtésgaden.
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Prvni, co pfi prijezdu do Berchtesgadenskych

Alp vzbudi vasi pozornost, bude zcela jisté silueta
Stitu Watzmann, ktery je se svymi 2 713 metry

ti'eti nejvyssi horou Némecka. Jeho pozoruhodny
dvojvrchol bedlivé sti'eZi cely region a samoziejmé
se k nému vaze také mistni legenda: nejvyssim
hrotem je samotny kral Watzmann, kruty panovnik,
ktery zotro€oval a tyral své poddané, za coz byl po
zéasluze potrestan — zkamenél i s celou svou rodinou.
Jeho manZelka kralovna se zménila do podoby
mensiho vrcholu, zvaného také Maly Watzmann,

a nékolik menSich vystupki mezi kralovskymi
manZely predstavuiji jejich déti. Pokud se rozhodnete
tuto horu zdolat, budete muset podniknout fyzicky
narocny dvoudenni vystup, na jehoZ konci vas viak
ceka nevidany pohled na okolni horské velikany

a plvabna jezera.

ALPSKY KARIBIK

To nejkrasnéjsi z nich, Konigssee, vzniklo pohybem
ledovcovych mas pred vice neZ deseti tisici lety.
Uvadi se, Ze jde o nejcistsi jezero v Némecku a patfi
k nejhlubsim v Evropé. Aby se jeho vody zachovaly
stale v co mozna nejlepSim stavu, smi hladinu
brazdit pouze lodé vybavené elektromotorem,
veslice nebo $Slapadla. Na prohlidku Kénigssee

a jeho okoli si vyhradte urcité nejméné jeden den.
Jezero je obklopeno prikrymi skalami, a neda se tedy
obejit celé kolem dokola, vétsina navstévnikid proto
vyplouva na objizdku jednou z elektrolodi kotvicich
v malych drevénych domcich. Mistni sice pocitaji

s vysokou navstévnosti a u Kénigssee je vybudovano
rozlehlé parkovisté, v pIné sezoné ale kapacity
naporu turist( nedostacuji a na lodni listky se casto
musi vystat fronta.

Trocha ¢ekani ale stoji za to. Lodé vyplouvaji po
pllhoding, v pripadé potieby i Castéji,a navstévnik
je odménén pohledem na strmé Stity zrcadlici se ve
smaragdové zelené vodé jezera. Mezi skalami funguje
vyborné ozvéna, soucasti vyjizdky je tedy i drobné
zastaveni, pii némz pravodce kratce zahraje na
trubku — a tény se od prikrych svah( dvojnasobné
vraceji zpét.V davnych dobach se pro vyvolani
podobného efektu pouZivalo vystiell z déla, a to se
pak pry ozvéna ozvala az sedmkrat.

Lod zanedlouho zastavuje u malebného barokniho
poutniho kostela sv. Bartoloméje, kde se mlizete
obcerstvit ti'eba pstruhem vytaZenym piimo
z mistnich vod, a po kratké prestavce pokracuje
do kotvisté Salet, odkud se vychazi p&sky ke zhruba
dva kilometry vzdalenému mensimu jezeru
Obersee. Jestli Konigssee ohromi kFistalovou
vodou, pak Obersee misty pFipomina prihledné
tyrkysové vody Karibiku. Je sice mnohem mensi
a mél¢i nez Konigssee, ale zazitek z jeho navstévy je
pFinejmensim srovnatelny. Cestou kolem Obersee
je mozné pokracovat az k proslulému vodopadu

Réthbach. Cheete-li Kénigssee vidét radéji z vysky,
idealni pohled mate z vrcholu hory Jenner, na kterou
se dostanete bez velkych vySlapl lanovkou.

LAZNE POD ALPSKYMI STITY

Samotné mésto Berchtesgaden ma za sebou dlouhou
a zajimavou historii, spojenou s tézbou v bohatych
naleziStich soli, jimiZ je tento region prosluly. Diky
tomu si Berchtesgaden podrzel po cely stfedovék
velmi vyznamné postaveni. Pocatkem 17. stoleti
dokonce mistni obyvatelé vedli takzvanou solnou
valku s nedalekym Salcburkem. Bolestnou ranu

ale zasadilo méstu dvacaté stoleti. Poklidny alpsky
kout si oblibil osobné Fissky vidce Adolf Hitler

a k padesatym narozenindm mu zde jeho vérni
postavili na vrcholu hory Kehlstein tzv. Orli hnizdo,

TOP RELAX

Berchtesgaden skryva
mnoha historicka

Nastupni mola na
Konigssee zaZivaji
zakouti. v sezoné napor turistl.
Voda v Obersee

je opravdu k¥istalové
&ista.

Kostel sv. Bartoloméje,
jedna ze zastavek na
okruzni plavbé

po Konigssee.

sidlo pristupné pouze podzemnim vytahem. Stavba

dodnes stoji a stala se magnetem pro tisice turistd.
Ironii osudu viidce, ktery jinak okoli Berchtesgadenu
miloval, k tomuto mistu nikdy nepfilnul a navstivil jej
béhem Zivota jen nékolikrat — bal se vySek a trpél
klaustrofobii, nesnesl tudiz jizdu podzemnim vytahem
v nitru hory, prestoZe diky motoru pochazejicimu

z ponorky trva pouhych 41 vtefin. Po skonceni druhé
svétové valky si v Berchtesgadenu zfidila vojenské
rekreacni centrum americkd armada. Méstu nasledné
trvalo pomérné dlouhou dobu, nez se mu podarilo
se dozvuki tisnivé minulosti zbavit.

A byla by opravdu Skoda Berchtesgaden minout
bez povsimnuti. Hezké horské méstecko nad tdolim
feky Ache je vybornym vychozim bodem pro vylety
do okoli. Ve spletitych uli¢kach historického centra
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TOP RELAX

Obzvlast oblibené
jsou masaze solnymi
krystaly.

K solnym laznim
neodmysliteln& pat¥i
nejraznéjsi druhy saun.

naleznete zakouti tvor'ena domy s podloubimi, jejichz
omitky zdobi typické fresky. Obyvatelé pritazlivého
koutu Alp peclivé dodrzuji tradice, nezfidka tak
potkate mistni oblecené v typickych koZenych
kalhotach a dirndlech. K nejvétsim mistnim atrakcim
patfi také solny dul a solivar. Prohlidka je zde zamé-
Fena na soucasné dobyvani soli a v jejim prib&hu

se projedete vlackem, budete sjizdét na skluzavkach
nebo se plavit po podzemnim solném jezere.

TERAPIE SOLI

Sul je zde také hlavnim lakadlem v oblasti

lazefistvi a wellness.V samotném Berchtesgadenu
se nachézeji termalni lazné nazvané po zdejsi
dominanté: Watzmann Therme. Specialitou je voda
nasycena soli neboli, jak zde Fikaji, ,,bilym zlatem
berchtesgadenského kraje*. Bazény se slanou vodou
jsou dva, jeden vnitini a jeden vnéjsi, relaxovat tedy

Tipy v okoli

Ubytovani

oceni luxusni pétihvézdickovy
InterContinental Berchtesgaden
Resort. Hotel nabizi vnitini i venkovni
bazén, golfové hFisté, rozlicné wellness
procedury a jako tfesnicku na dortu
vam umozni dokonalé zklidnéni mysli
ve specialni meditacni mistnosti.

Mile nostalgickou atmosférou dycha
hotel Vier Jahreszeiten umistény

v tésné blizkosti centra mésta. Do
oken apartmanu vam bude nahlizet
majestatni Watzmann a u snidané
poté&si mistni med a marmelada.

Pro ty, kdo chtéji byt bliz prirodg,

je tu Gastehaus Frauendorf. Diky
baje¢nému servisu a prijemnému
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rodinnému klimatu si tu bezvadné
odpocinete, jen pozor, abyste
vzhledem k tchvatnému vyhledu
na zasnézené Stity nestravili celou
dovolenou na balkoné.

muZete primo pod alpskymi Stity. Kromé slanych

bazénd tu najdete také plavecké bazény a nejriznéjsi
vodni atrakce, milovniky adrenalinu potési osmdesat
metr( dlouhy tunelovy tobogan.

V kombinaci se solnymi kirami jsou oblibené
sauny: navstévnici si mohou zvolit mezi finskou &i
bylinkovou saunou, parni lazni, aromatickou mistnosti
se stimulujicimi barvami nebo infracervenou kabinou.
Novinkou jsou pak dvé solné kabiny: prvni, postavena
z prosvétlenych solnych kament, poméha pri teploté
38 °C redukovat nejrizné&jsi alergie, problémy
s nespavosti &i bolesti hlavy. Ve druhé, nazvané Solna
fontana, je mistni termalni slany pramen rozprasovan
pfimo do vzduchu: navstévnici tak mohou kapicky
inhalovat a ulevit svym dychacim cestam. Ve venkovni
alpinské zahradé s typickou horskou kvétenou je
k dispozici Stolova sauna se sténami z kamene,
pripominajici berchtesgadenské solné doly.V saunach

Projizdka po Konigssee za deset let.
Okruzni jizda po osm kilometru
dlouhém kFistalové Cistém jezefe je Via Alpina

nezapomenutelnym zdZitkem. Zpate¢ni
jizdenka do Saletu, kotvisté, ze kterého
se da dojit k nedalekému Obersee,
15-30 minutach a provoz je celoroéni,
jezero totiZ zamrza jen zhruba jednou

Venkovni bazény lazni
Watzmann Therme.

Stil je zde také hlavnim
lakadlem v oblasti
lazeristvi a wellness.
Horské klima se
vzduchem prosycenym
soli je blahoddrné

pro lécbu dychacich

a koZnich obtiZi a slanou
vodu tu lazeristi hosté
také popijeji.

se navitévnikim nabizi vonné solné, ovocné &i
medové nalevy, popularni jsou také ozdravné kary
a masaZe, zejména ty se solnymi krystalky.

Dalsi, neméné proslulé solné lazné lezi v Bad
Raichenhallu, méstecku zhruba dvacet kilometr
vzdaleném od Berchtesgadenu. Zdejsi horské klima
se vzduchem prosycenym soli je blahodarné zejména
pro lécbu dychacich a koZnich obtiZi a slanou vodu
tu lazensti hosté také popijeji. Relaxaci a ozdraveni
se pak miZou vénovat tfeba v modernim lazefiském
a wellness komplexu Rupertus Therme, schouleném
pod horskymi velikany.V Bad Raichenhallu se ostatné
stil téZi dodnes a mésto se dokonce py3ni titulem
nejvétsi dodavatel kuchyriské soli v Némecku. Kousek
Berchtesgadenskych Alp maji tak mnozi z nas primo
na kuchyiiském stole. Podivejte se schvalné doma na
krabi€ku se soli — s velkou pravdépodobnosti na ni
budete cist: Bad Raichenhaller.

Orli hnizdo

Orli hnizdo &ni ve vySce | 834 metry
nad morem na vrcholku hory
Kehlstein. Aby se stihly viidcovy
padesaté narozeniny, trvala stavba

i s nezbytnou silnici pouhych tFinact
mésict. Budova s pozoruhodnym
vyhledem byla plivodné minéna

jako jakasi Cajovna a dnes slouzi

Oblasti Berchtesgadenskych Alp
prochazi mezinarodni alpska turisticka
cesta Via Alpina, sit péti dalkovych
trekd, které vedou rdznymi regiony.
Vic nez 350 individudlné oznadenych
tras umoziuje kazdému naplanovat si
vlastni cestu podle zajmi a kondice.
Via Alpina startuje ve Slovinsku a kon&i
na plaZich v Monaku.

jako vyhlidkové restaurace. Ceské
navstévniky jisté zaujme, Ze pravé zde
zakazal Hitler ministru propagandy
Goebbelsovi styky s hereckou Lidou
Baarovou. Pozor: budova je pro
navstévniky oteviena az zhruba od
poloviny kvétna, presnéji od chvile, kdy
roztaje snéhova pokryvka.



ezonni menu

Text Pavlina Zelnickova
Fotografie archiv

Ceska skola 21. stoleti

Jak je dileZité, aby Cesti studenti méli kvalitni vzdélani,

védi nejlépe podnikatelé a reditelé firem, ktefi se
potykaji s nedostatkem kvalifikovanych pracovnikd.
Lidé z podnikatelského prostredi se tak stale Castéji
snaZi zapojovat do reforem &eského $kolstvi. Nadace
Depositum Bonum, ziizena Ceskou spoFitelnou

za (i€elem podpory vzdélavani technickych

a prirodovédnych obord, proto spolecné s Erste
Corporate Banking porada 16. fijna 2014 druhy
ro&nik konference Ceska ¥kola 21. stoleti, na niz se
potka stovka zastupct firem a vzdélavacich instituci.
Utastnici budou na workshopech pod vedenim
mediatort Fesit konkrétni moZnosti spoluprace
jednotlivych subjektii. O propojovani firem a Skol také
promluvi zahranicni Fecnici.

1 6. fijna; www.nadacedb.cz

Festival sklizné
v zahraddch Botanicus

Kde Iépe vychutnat podzim neZ pod Sirym nebem?
Treba v zahradach spolecnosti Botanicus v Ostré

u Lysé nad Labem. Jejich roz¢lenéni podle jednotlivych
tematickych okruh vytvari na rozloze tficeti

hektart systém vziajemné propojenych produkénich

a okrasnych ploch. MizZete tu ochutnat pokrmy

z Cerstvé sklizené zeleniny nebo se jen tak prochazet
podzimem zbarvenymi zahony, loukami a sady. A pravé
tady — a také v prilehlém Centru femesel, v némz si

mUZete pripomenout profese, na néZ se uz pomalu
zapomnélo — vyvrcholi irodny podzim Festivalem
sklizné. Kejklifi, Zongléri, divadelni soubor Korimo
Ci soubor stredovéké hudby zpestfi prezentaci
starobylych Femesel a ochutnavky sezonnich jidel
pfipravenych z dart bylinnych zahrad Botanicus.

27. zdri; Ostrd, Lysd nad Labem

)4

209. vyroc¢i bitvy u Slavkova

Slavkovské bojisté chysta na posledni listopadovy
vikend tradi¢ni vzpominkové a pietni akce

k pripomince slavné bitvy tFi cisafi. Ty letosni zahdji
tradiéni koncert 27. listopadu a o nasledujicim
vikendu se mohou navstévnici z tuzemska i zahranici
v ramci celého Slavkovského bojisté tésit na

bohaty program: od vystav, koncertd, predstaveni
pres Femeslny jarmark a predvanocni trh az po
kostymované prohlidky slavkovského zamku se
samotnym Napoleonem a slavnostni ohfiostroj.
Nejocekavanéjsim bodem programu pak bude
rekonstrukce legendarni bitvy pod kopcem Santon
u Tvarozné — bojovych stretli i ukazky polniho lezeni
se i letos zucastni stovky nadSencti v dobovych
uniformach a kostymech.

28-30. listopadu

Designblok posesinacte

Mezinarodni prehlidka Designblok je nejvétsi
stfedoevropskou prezentaci novinek ze svéta designu.
Ceska sporitelna zahajila spolupréci v roce 2003,
generalnim partnerem bude letos jiz popaté Erste
Premier. Tématem Sestnactého roéniku je détstvi.
Hlavnimi vystavnimi prostorami budou letos dvé nova
Superstudia: prvni, v secesnim Grand Hotelu Evropa na
Vaclavském namésti, je uréeno pro prezentace novinek
eskych a mezinarodnich vyrobcd, druhé je situovano
do prostor byvalé ZS v Mikulandské ulici. Zde bude
umisténa hlavni tematicka vystava Designbloku,
koncipovana jako hra, jiz mohou hrat dospéli i déti,
navstévnici i designéri, ktefi jesté nezapomnéli, jaké to

Deshr‘rr\‘lalf
btk B
Fashipn a

7, = 1830

M

je byt ditétem. Mimoto budou otevieny Art House

v Colloredo-Mansfeldském palaci, Openstudio v Domé
U Minuty na Staromé&stském namésti a ochuzeni
nebudou ani milovnici médy — prehlidky v ramci
Designblok Fashion Weeku opét probéhnou

v prostiedi barokniho kostela Svatého Simona a Judy.
V Superstudiu Evropa bude letos poprvé hostiim

k dispozici v prostorach byvalé secesni francouzské
restaurace Erste Premier Lounge, kde se mohou
klienti pripojit k wi-fi,zdarma osvéZzit napoji a ziskat
podrobné informace o programu celého Designbloku.

7—1 2. Fjna; www.designblok.cz

Velka pardubicka 2014

vy s

Nejstarsi a nejtéZsi kontinentdlni
steeplechase cross country, pii niZ na
koné a jejich jezdce ceka 31 prekdzek
véetné slavného Taxisova prikopu,
letos vstupuje jiz do 124. rocniku.
Uvidime, zda letos padne rychlostni
rekord, jejZ od roku 2008 drzi Josef

Bartos s klisnou Sixteen, ktera dosud

Jako jedind dokdzala zdvod zajet

pod devét minut. Kdo ale nebude

Vv

letos prekondn urcité, je nejispéSnéjsi

Jezdec Velké pardubické v celé jeji

historii — Josef Varia. Leda by

k dosavadnim osmz vitézstvim piidal
devaté. I on se totiZ s Tiumenem
chysta na kvalifikacni zavod. Tak

Jestli uspéji, miiZete jemu a jeho

vérnému a tspésnému 13letému
hnéddkovi drZet 12. Fijna na
pardubickém zdavodisti palce, pardon,

kopyta. 12. fjna; www.vpep.cz
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Do Prahy se vydava plejada
hvézd - sopranistka Diana
Damrauova, mezzosopranistka
Cecilia Bartoliova ¢&i tenorista
Juan Diego Flérez.

podzimni Prahy

Ze hudba spojuje, mohou potvrdit némecké sopranistka Diana Damrauova a jeji
manZel, francouzsky basbarytonista Nicolas Testé. Diana pokofila prkna Videriské statni
opery, newyorské Metropolitni opery, londynské Covent Garden i La Scaly v Milanég,
Nicolas postupné dobyva nejvétsi operni scény od Vidné po La Scalu. Jejich spoleéné
vystoupeni, v Praze GpIné prvni, s PKF — Prague Philharmonia pod taktovkou tukasze
Borowicze, si mliZete pfijit poslechnout 19. Fijna do Smetanovy siné Obecniho domu.
To Cecilia Bartoliova se do Prahy vydava uz poctvrté. Fenomenalni koloraturni
mezzosopranistka predstavi arie z oper, jeZ predni evropsti skladatelé vytvorili pro tri
vyjimené ruské panovnice 18. stoleti: Annu Ivanovnu, Alzbétu |. Petrovnu a Katefinu Il.
Velikou. Dlouho ukryté hudebni skvosty s ni na dobové nastroje nastudoval $vycarsky
soubor | Barocchisti a v ramci velkého evropského turné s nimi vystoupi i v Praze —
24. listopadu v Dvorakoveé sini prazského Rudolfina. A abychom skére pohlavi piné
vyrovnali, davame tip jesté na jeden vyjimecny muzsky hlas. Podruhé Smetanova sifi
Obecniho domu, podruhé PKF — Prague Philharmonia, ale tentokrat jedna z nejzarivéjSich
svétovych opernich hvézd, tenorista Juan Diego Florez.V ramci svého evropského
turné LAmour vystoupi 22. prosince tento uhrancivy Peruanec spole¢né s klaviristou
Vincenzem Scalerou na fascinujicim veéeru plném francouzskych opernich arii.

www.nachtigallartists.cz

'm OK

Jako by americko-slovenska pop-artova ikona nedala éeskym galeristim spat. Po tispé&sné loriské vystavé

v Alsové jihoceské galerii miZete posoudit tvorbu Andyho Warhola v prostorach renesanéniho palace

U Bilého jednorozce na Staroméstském namésti. Do prosince totiz ve zde sidlici Gallery Of Art Prague potrva
expozice nazvana ,,Andy Warhol — I'm OK*. Jeji zabér je vskutku Siroky: od klasickych dél, jako jsou Mao,
Marilyn Monroe & Campbellovy polévkové plechovky, az po nadherné ruéné kolorované Flowers (Kvétiny).

Za zminku stoji slavna Krava (Cow) vyti§téna na tapetovém papiie nebo sbirka 25 kust litografii Laska je
riiZova susenka. Vystaven bude i vytvarnikav palubni listek SAS Passenger Ticket &i sbirka oball LP, které navrhl,
véetné slavné desky Andy Warhol’s Velvet Underground featuring Nico. Soucasti expozice je i sitotiskova dilna
ve stylu Factory, kde si mlzZete sami vyzkouset, jak to ten Andy asi délal... A proc se vystava jmenuje I'm OK?
Touto frazi pry vidy Warhol zacinal text na pohlednicich, které z cest po svété posilal své matce.

do 31. prosince; Praha

Text Pavlina Zelnickova
Fotografie archiv

2014

Komponovany vecer Noc

divadel (European Theatre Night) se kona
kaZdorocné teti listopadovou sobotu

v Fadé evropskych zemi soucasné. Letos
probéhne v deseti statech a podruhé
oteviou své prostory také ceska divadla —
se zastreSujicim tématem Rok Ceské hudby.
Béhem vecernich a nocnich hodin pFipravi
stovka soubort ve vice nez tficeti méstech
pro divaky riiznorody program: predstaveni
pro déti i pro dospélé, autorska Eteni,
workshopy a seminare, koncerty, projekce
filmG a inscenaci, prohlidky zakulisi

a mnoho dalSich nejen divadelnich zazitka.
V Brné, Praze a Ostravé dokonce nékteré
soubory ¢ast svého programu navzijem
propoji. Koordinatorem projektu je Institut
uméni — Divadelni Ustav, ktery ve svém
centrum, a cela budova se rovnéz na noc
otevre vefejnosti. Podrobnosti o programu
a zapojenych souborech najdete na
www.nocdivadel.cz.

|5, listopadu

SF

Akce letos prob&hne

v deseti statech a podruhé
otevFiou své prostory

také Eeska divadla - se
zastFesujicim tématem
Rok Eeské hudby.




Tézisté multimedialni
expozice vénované Zivotu

© UPM

a dilu Soni Cervené se
soustiFeduje na jeji celoZivotni
uméleckou drahu.

Sorta Cervena — Tim
vSim jsem Zila

Pokud vés zaujaly osudy Soni Cervené, jejiz portrét jsme piredstavili

v minulém ¢&isle Lady In, navstivte v Fijnu prazskou Novoméstskou radnici.
V jejich vystavnich prostorach na vas ¢eka multimedialni expozice vénovana
této jedinecné operni pévkyni, herecce a zcela mimoradné osobnosti Ceské

‘s Z /
S e C e S e - V].taln]_ i svétové kultury. Zakladni osu jejiho Zivotniho a uméleckého pribéhu budou
v , tvorit unikatni dokumenty z prednich evropskych a americkych scén, pres
ume nl 1 900 sto archivnich fotografii ve vystavnim formétu, audiozdznamy oper, muzikald,
melodramat a filmi a velkoplosné videoprojekce z dokumentt o Zivoté

umélkyné, natogenych Ceskou televizi. Vystaveny budou i jevistni rekvizity,

Dlouhodoba expozice v prazském Obecnim -
kostymy a osobni prfedméty Soni Cervené.

domé predstavuje vybér toho nejlepsiho z ceské
a evropskeé secese ze sbirek Uméleckoprimyslového 2=31. Fijna; Praha, Novoméstskd radnice
muzea v Praze: mistrovské prace dekorativniho

uméni ze slavné Svétové vystavy v PariZi 1900,

vlivy dobovych ideovych proudi, obdivuhodné °

inovace secesniho skla a keramiky i dila P¥edpremiéry novinek, Festlval

dokumentujici promény Zivotniho stylu, které ale i ocefiovanou ,

se odrazily ve ztvarnéni obytného interiéru, wklasiku® - to a _m“°hem fra/nco lLZS keho ﬁlm u
plakatové reklamé i v dobové médé. Najdete tu vic nabidne Festival

tvorbu Henriho de Toulouse-Lautreca, Alfonse

francouzského filmu.

ke

Festival vznikl v roce 1996 z iniciativy Francouzského

Muchy, Gustava Klimta, Leopolda Bauera ¢i Jana . . . s N
velvyslanectvi a organizace Unifrance, jez podporuje Sifeni

francouzské kinematograf‘ ev zahrani(:i Program jiz

Kotéry, ale i proslulych dilen Tiffany, Daum, Gallé
a dalSich. Vystava ,,Secese — Vitalni uméni 1900%
nahliZi na secesi odli$ng, nez jak byva obvykle
prezentovana. Predstavuije ji jako umélecky
proud, ktery usiloval o Gzké propojeni s Zivotni

svétova ocenéni, tak kratkometraznl snimky talentovanych
zadinajicich umélcti. Zanrové bude obsaZena cela sougasna
francouzska filmova produkce: od dramatu pres romantiku
a milostné pribéhy az po dokumentarni tvorbu. Festival je
zaroven dobrou prileZitosti pri nékteré z predpremiér vidét
dFive neZ ostatni snimky, které teprve distributofi uvedou
do ceskych kin.

kaZdodennosti a smé&Foval ke ,,zmnoZeni

a stupiiovani Zivota“. Moderni technologie vas navic
spoji i s expozicemi dalSich evropskych instituci
nebo nabidnou 3D skeny artefaktd vzniklé v ramci

evropského projektu Partage Plus.
19.-26. listopadu; Praha, Brno, Ceské Budgjovice,

Praha, Obecni ddm Hradec Krdlové, Ostrava

Z o e, v bd b P Vedle expozice dobovych
t interiéri miZete vidét
ena a J eJ 1 Sve V O O 1 nap¥iklad originalni
kloboucek dr. Alice

prvni republiky —

Prvni republika byla obdobim, kdy se Zeny zacaly pozvolna stavét ve vzdélani, moznostech
vykonavani zaméstnani i ve spole€enském Zivoté na roven muziim. Ovsem jejich stale
nezastupitelné misto bylo v roding, predevsim v péci o déti a ve vedeni domacnosti. Oba
poly Zivota Zen v téchto &asech prredstavuje dlouhodoba vystava ,,Zena a jeji svét v dobs
prvni republiky” v Muzeu T. G. Masaryka v Lanech. Navstévnici mohou nahlédnout do
interiéru tehdejsi loznice, div¢iho pokoje ¢i kuchyriského koutu. Dobovou naladu podtrhuiji
interiérové textilie, kuchyfiské nadobi a spousta dokumentt a sbirkovych predmétd z oblasti
mody, kosmetiky a kadefnickych saloni. Opomenuty nezlstaly ani ukazky souvisejici se
zapojovanim Zen do verejného déni — od uméni pres sportovni Uspéchy az po &innost

politickou, spolky a podnikani. Vystavu miiZete navstivit minimalné do pristiho roku.

www.muzeumtgm.cz

© Muzeumn TGM Rakovnik
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Finandni gramotnost

Jaky je stav financni gramotnosti Ceske verejnosti? Proc nestaci vychovavat
v tomto sméru jen dospélé, ale je tfeba zapojit do financniho vzdélavani
uz i déti? Nejen na tyto otdzky jsme se zeptali Klary Gajduskové,
Feditelky Useku komunikace a CSR Ceské sporitelny.

Text Véra Tamova Fotografie Radovan Subin

O finanéni gramotnosti se dnes u nas udi

K éemu je to podle vas dobré?

Je to potieba pro porozuméni obecnym pravidliim,
jak zachazet s financemi. Uz v Gtlém véku je pro
déti uZitecné, kdyZ rozuméji nékterym zakladnim
pojmlm — naudi se tim i urcité mife zodpovédnosti
a tak podobné. Plati prrece: Co se v mladi naudis...
A v neposledni Fadé také déti brzy pochopi, Ze jsou
véci, které za penize poridit nelze.

A jak myslite, Ze se finan¢ni gramotnost
Cechii zménila za posledni roky?

Podle nasich prizkum se zda, Ze se stale vice
rozeviraji niizky mezi lidmi, ktefi maji znalosti, a témi,
ktefi je nemaji. Jinymi slovy, ti vzdélanéjsi se vzdélavaji
dal, citi potiebu nacerpat dalsi informace. Zatimco

ti, ktefi jsou neinformovani, v neinformovanosti
setrvavaji.

Proc¢ se tématu finanéni gramotnosti

a dluhovych pasti vénuje i tak velka banka
jako Ceska sporitelna, kdyZ sama nabizi sluzby
osobnich a privatnich poradcu, kteFi by méli
klientim kvalifikované radit?

To ma dva ddvody. Ten prvni je, Ze nam to prosté
pripada zcela prirozené. Neni to Zadna nadstavba
nebo néco ,,navic®. Prosté chceme lidem pomoci,

aby financim Iépe rozuméli. Druhym diivodem je,

Ze vzdélanéjsi a dobre informovany klient se také
dokaze spravnéji rozhodovat, Iépe rozumi tomu, co je
pro né&j vhodné a uZitecné. A je tudiz i spokojenéjsi.

V jakych konkrétnich projektech se tedy
vénujete zvySovani finanéni gramotnosti
obyvatel CR?
Vlajkovou lodi nasich aktivit kolem finanéni
gramotnosti je program ,,Dnesni finan&ni svét",
ktery realizujeme s Terra Klubem, o. p. s. Jde
o komplexni vyukovy nastroj pro Skoly i vefejnost.
V ramci programu jsme vydali broZuru pro dospélé
a dvé ucebnice pro zakladni a stFedni Skoly. Obé& maji
dolozku Ministerstva Skolstvi, mladeZe a télovychovy
CR a 3koly je hojné vyuZivaji ve vyuce. Souéasti
programu je také deskova hra ,,Finanéni svoboda“,
ktera uci na Skolach finanéni gramotnost zaZitkovou
a sebezkuSenostni formou. Podporu celému
programu poskytuje web www.dnesnifinancnisvet.cz.

V minulosti jsme také natoCili dva serialy: ,,Nebojte
se bankovnictvi a ,,Aby dluhy nebolely“. Vysilala je
Ceska televize a oba byly velmi oblibené diky kratkym
trefnym videim zamérenym vzdy na urcity problém.

Letos na jare skoncila nesmirné Uspésna
interaktivni vystava pro déti, kterou jsme poradali
spolu s Muzeem hl. m. Prahy. Jmenovala se ,,Penize,
nebo Zivot* a byla urcena niz$im ro¢nikiim zakladnich
Skol; vidélo ji na 35 tisic déti. Pro starsi spoluob&any
pripravujeme kazdoro¢né spolu s Nadaénim
fondem manzelli Klausovych v ramci projektu
»Seniofi komunikuji* sérii seminard poradanych
v rliznych regionech, zamérenych na to, jak zachazet
s internetbankingem a platebnimi kartami.

Finanéni vzdélavani ma ale presah i do dalSich
oblasti. Treba i Damsky investi¢ni klub je zplisobem

vzdélavani. UZite¢né informace ze svéta financi
poskytuje také nase Investi¢ni centrum
(Www.investicnicentrum.cz), pFipadné Investiéni

web (www.investicniweb.cz). A pochopitelné formou
vzdélavani je i finanéni poradenstvi, které poskytuji
nasi osobni bankéri.

Kolika lidi se tyto projekty na zlepSovani
financni gramotnosti tykaji a jak velka cast

Z nich si své povédomi o financich opravdu
zvysi?

Kdyz vezmu vSechny projekty, které délame, tak

jsou to radové stovky tisic lidi. Nejvyssi dopad

maji pochopitelné aktivity cilené na déti a studenty,
protoZe pro né je vyuka finanéni gramotnosti ve
Skole povinna. Navic je obecné znamo, Ze ¢im dfive si
Clovék nékteré dovednosti osvoji, tim dFive se pro néj
stavaji automatickymi. My to vidime v praxi. Napriklad,
kdyz s détmi hrajeme hru ,,Finan¢ni svoboda®, chyby,
které délaji béhem prvniho kola, uz v dalsim opakuiji
jen minimalné a ke konci dvoudenniho programu
dosahuiji vyty€enych cilGi bez sebemensich problém.

Nakolik jste se inspirovali u tohoto tématu

v zahraniéi? A pokud vibec, kterymi projekty
konkrétné&?

Projekty vétSinou vytvarime na miru ¢eskym
podminkam, ale sledujeme i vyukové metody, jez

se osvédcily ve svété. Ale funguje to i naopak.
Zajimavy je pravé priklad hry ,,Finanéni svoboda“,
kterou vyvinula poradenska a vzdélavaci firma KFP
na zakladé zkuenosti rodin v Cesku, a presto byla
Uspésné implementovana na vybranych sti‘ednich, ale
i vysokych Skolach v USA.

A tFeba vystava ,,Penize, nebo Zivot" byla projektem
nasi rakouské matky Erste Group a pred Prahou byla
uvedena v Bratislavé, Bukuresti a Vidni. Od nas se pak
stéhovala do Bélehradu.

Jakym zpuisobem se bude podle vas dal vyvijet
finanéni gramotnost u nas i ve svété?

Obavam se, Ze se trend rozevirani niizek

v informovanosti o financich bude jesté par let dale
prohlubovat. Na druhou stranu, déti maji nyni pFistup
k finanénimu vzdélavani primo ve 3kolach, a tak je
Sance, Ze brzy doroste generace, ktera uz bude mit
finanéni svét pod kuzi.
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...uzijte si spickovou kvalitu
- lecebnych a wellness programu
hotelu Imperial v Karlovych Varech

[ Imperial**%*superior e LibusSina 1212/18, 360 01 Karlovy Vary @ @ Q Q
e-mail: reservation@spa-hotel-imperial.cz ¢ tel.: +420 353 203 113. ¢ .

www.spa-hotel-imperial.cz/lady ‘ Stylovy hostitel od roku 1912
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PEUGEOT 208
STYLE

S EXKLUZIVNI VYBAVO

* ST ]
LET EURO@NCAP
ZNACKOVE WWW.euroncap.com
ZARUKY AR ASASA SN

P EUGEOT oororueue TOTAL PEUGEOT FINANCE

Peugeot 208, 1.2 PureTech 82 k MANS5; spotfeba: (1/100 km) 5,5/3,9/4,5; emise: CO,(g/km) 128/90/104.

*Cena 247 500 K¢ a prodlouzena zaruka na 5 let/60 000 km plati pFi vyuziti financovani PEUGEOT FINANCE. Pfiklad financovdni: pofizovaci cena 247 500K¢ s jiz zapoctengm bonusem
20 000 K¢, akontace 99 000 K¢ (40%), vyse uvéru 148 500 K¢, celkové ndklady uvéru 198 216 K¢, mési¢ni splatka 5 506 K¢ na 36 mésicl, drok p. a. 19,84 % a RPSN 21,24 %. Veskeré ceny jsou
bez pojisténi. Tento pfiklad je orienta¢ni a jednotlivé parametry Gvéru se mohou lisit. Prodlouzend zaruka se sklada z bézné 2leté zaruky a ndsledné ze zdruky plynouci ze servisni smlouvy
Optiway Garance na dalsi 3 roky/do najeti 60 000 km. Foto je pouze ilustrativni.

Poridte si novy Peugeot 208 STYLE s bohatou vybavou. Oproti vybave ACTIVE ziskate navic kozeny volant, dekory Style,
15” hlinikovd kola a zatmavend zadni skla. PFi vyuziti financovdani PEUGEOT FINANCE muze byt novy Peugeot 208 STYLE
Vvas jiz za 247 500 K¢ a navic s prodlouzenou zdrukou na 5 let / 60 000 km.

PEUGEOT 208 STYLE

MOTION & EMOTION PEUGEOT



